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  چكيدهچكيده
حركـه توسـعه و رشـد همـه جانبـه بخـش هـاي اقتصـادي و عامـل اصـلي           حركـه توسـعه و رشـد همـه جانبـه بخـش هـاي اقتصـادي و عامـل اصـلي           توسعه صنعتي به عنـوان قـوه م  توسعه صنعتي به عنـوان قـوه م  

ايــن امــر ضــرورت ايــن امــر ضــرورت . . تحــول در ســاخت و بافــت جامعــه و روابــط داخلــي و بــين المللــي آن عمــل كــرده اســت تحــول در ســاخت و بافــت جامعــه و روابــط داخلــي و بــين المللــي آن عمــل كــرده اســت 
ايــن پــژوهش بــا هــدف ايــن پــژوهش بــا هــدف . . برنامــه ريــزي در راســتاي توســعه بخــش هــاي صــنعتي كشــور را آشــكار مــي ســازد برنامــه ريــزي در راســتاي توســعه بخــش هــاي صــنعتي كشــور را آشــكار مــي ســازد 

شـهر يـزد، سـعي مـي كنـد تـا تحليلـي از وضـع موجـود شـهرك           شـهر يـزد، سـعي مـي كنـد تـا تحليلـي از وضـع موجـود شـهرك             ارائه استراتژي توسعه آتـي شـهرك صـنعتي   ارائه استراتژي توسعه آتـي شـهرك صـنعتي   
ايـن مسـاله مطـرح مـي شـود كـه مهمتـرين راهبردهـاي توسـعه ايـن شـهرك            ايـن مسـاله مطـرح مـي شـود كـه مهمتـرين راهبردهـاي توسـعه ايـن شـهرك            . . صنعتي شهر يزد داشـته باشـد  صنعتي شهر يزد داشـته باشـد  

عي بــر آن عي بــر آن صــنعتي چيســتند؟در ايــن راســتا نخســت منــابع بــالقوه شــهرك صــنعتي شــهر يــزد مشــخص، و ســصــنعتي چيســتند؟در ايــن راســتا نخســت منــابع بــالقوه شــهرك صــنعتي شــهر يــزد مشــخص، و ســ
ــا،   ــين راهبرده ــراي تبي ــويي ب ــا الگ ــد ت ــا،  گردي ــين راهبرده ــراي تبي ــويي ب ــا الگ ــد ت ــ  گردي ــدر جه ــهرك در جه ــن ش ــعه اي ــهرك ت توس ــن ش ــعه اي ــه   ت توس ــه ارائ ــود ارائ ــود ش ــز ش ــت ني ــز و در نهاي ــت ني و در نهاي

ــاي ــايراهبرده ــر      راهبرده ــورد نظ ــداف م ــه اه ــتيابي ب ــتاي دس ــي در راس ــر      ي اساس ــورد نظ ــداف م ــه اه ــتيابي ب ــتاي دس ــي در راس ــنهاد ي اساس ــنهاد پيش ــدپيش ــدش ــژوهش  . . ش ــن پ ــژوهش  روش اي ــن پ روش اي
تحليلــي اســت و روش جمــع آوري داده هــا و تحليــل اطلاعــات مــورد نيــاز اســنادي، پيمايشــي و   تحليلــي اســت و روش جمــع آوري داده هــا و تحليــل اطلاعــات مــورد نيــاز اســنادي، پيمايشــي و     -توصــيفيتوصــيفي

هـا، فرصـت هـا، آرمـان هـا و نتـايج قابـل انـدازه         هـا، فرصـت هـا، آرمـان هـا و نتـايج قابـل انـدازه           براي تـدوين اسـتراتژي توسـعه و تشـريح قـوت     براي تـدوين اسـتراتژي توسـعه و تشـريح قـوت     . . ميداني استميداني است
جامعــه آمــاري شــامل مســئولان مــرتبط، صــاحب جامعــه آمــاري شــامل مســئولان مــرتبط، صــاحب . . اســتفاده شــده اســتاســتفاده شــده اســت  SOARگيــري از تكنيــك تحليلــي گيــري از تكنيــك تحليلــي 

نفـر  نفـر    215215نظران، صـاحبان صـنايع، فعـالان صـنعتي و مسـئولان ادارات مـرتبط بـا  بخـش صـنعت كـه حـدود            نظران، صـاحبان صـنايع، فعـالان صـنعتي و مسـئولان ادارات مـرتبط بـا  بخـش صـنعت كـه حـدود            
محاسـبه گرديـد كـه شـامل همـه      محاسـبه گرديـد كـه شـامل همـه      130130ول كـوكران،  ول كـوكران،  حجـم نمونـه بـا اسـتفاده ازفرم ـ    حجـم نمونـه بـا اسـتفاده ازفرم ـ    . . شـود، انتخـاب شـدند   شـود، انتخـاب شـدند   ميمي

براســاس براســاس .  .  اي جهــت نمونــه گيــري اســتفاده شــداي جهــت نمونــه گيــري اســتفاده شــداز روش خوشــهاز روش خوشــه. . ســال بــه بــالا مــي باشــدســال بــه بــالا مــي باشــد  1818افــراد ســنين افــراد ســنين 
نتايج بدسـت آمـده، وجـود فضـا جهـت گسـترش شـهرك هـاي صـنعتي در شـهر يـزد، وجـود معـادن غنـي و               نتايج بدسـت آمـده، وجـود فضـا جهـت گسـترش شـهرك هـاي صـنعتي در شـهر يـزد، وجـود معـادن غنـي و               

ــي      ــاد پتانس ــث ايج ــر باع ــاي ديگ ــت ه ــص و مزي ــاني متخص ــروي انس ــي     ني ــاد پتانس ــث ايج ــر باع ــاي ديگ ــت ه ــص و مزي ــاني متخص ــروي انس ــزي   ني ــه ري ــت برنام ــالايي در جه ــزي   ل ب ــه ري ــت برنام ــالايي در جه ل ب
ــل           ــايي از قبي ــت ه ــدن فرص ــد آم ــب پدي ــز موج ــهر و ني ــن ش ــنعتي در اي ــهرك ص ــعه ش ــردي توس ــل          راهب ــايي از قبي ــت ه ــدن فرص ــد آم ــب پدي ــز موج ــهر و ني ــن ش ــنعتي در اي ــهرك ص ــعه ش ــردي توس راهب
ــت       ــزايش رغب ــنعتي و اف ــات ص ــالاي تاسيس ــيل ب ــد و پتانس ــال و قدرتمن ــنعتي فع ــاي ص ــدن حوزه ــت      وجودآم ــزايش رغب ــنعتي و اف ــات ص ــالاي تاسيس ــيل ب ــد و پتانس ــال و قدرتمن ــنعتي فع ــاي ص ــدن حوزه وجودآم

ــراي ســرمايه گــذاري در بخــش صــنعت شــده اســت   ــراي ســرمايه گــذاري در بخــش صــنعت شــده اســت  ســرمايه گــذاران ب ــزد قاب. . ســرمايه گــذاران ب ــزد قابدر واقــع شــهر ي ليــت تبــديل ليــت تبــديل در واقــع شــهر ي
بنـابرين نتـايجي ماننـد كـاهش نـرخ      بنـابرين نتـايجي ماننـد كـاهش نـرخ      . . شدن به شـهري بـا اقتصـادي پويـا در بخـش صـنعت كشـور را داراسـت        شدن به شـهري بـا اقتصـادي پويـا در بخـش صـنعت كشـور را داراسـت        

ــادي از   ــاري اقتص ــادي از  بيك ــاري اقتص ــال   99//3838بيك ــال در س ــه 13891389در س ــه ب ــال    66ب ــد در س ــال  درص ــد در س ــاه   13951395درص ــاغلان كارگ ــداد ش ــزايش تع ــاه   ، اف ــاغلان كارگ ــداد ش ــزايش تع ، اف
ــا ده نفــر و بيشــتر از   ــا ده نفــر و بيشــتر از  هــاي صــنعتي ب زايش نــرخ زايش نــرخ ، افــ، افــ13911391در ســال در ســال   3945239452بــه بــه 13891389نفــر در ســال نفــر در ســال   2253022530هــاي صــنعتي ب

ــرخ فعاليــت((مشــاركت اقتصــاديمشــاركت اقتصــادي ــتن ــرخ فعالي ــزد از ) ) ن ــزد از در اســتان ي ــه   13901390درصــد در ســال درصــد در ســال   3535//77در اســتان ي ــه ب درصــد در ســال درصــد در ســال   3939ب
  ..در شهر يزد مورد انتظار استدر شهر يزد مورد انتظار است  13951395
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 78                                             . . . هاي كم ي ژئومورفيكه از شاخصهاي نئوتكتونيكي با استفادارزيابي فعاليت

 مقدمه -1
دهنده آن اسـت كـه   دهنده آن اسـت كـه     شورهاي تــازه توسعه يافته نشانشورهاي تــازه توسعه يافته نشانتجربه كتجربه ك. . در دنياي كنوني، صنعت حد و مرزي ندارددر دنياي كنوني، صنعت حد و مرزي ندارد

توسـعه صـنعتي و   توسـعه صـنعتي و   . . تواند به عنوان بخش پيشتاز، ساير بخشهاي اقتصادي را تحت تـأثير قـرار دهـد   تواند به عنوان بخش پيشتاز، ساير بخشهاي اقتصادي را تحت تـأثير قـرار دهـد     صنعت ميصنعت مي
تجهيز شهركهاي صنعتي براي افزايش توان توليديوصادراتي كشور، سياستهاي منطقي و منطبق با تواناييهـا و  تجهيز شهركهاي صنعتي براي افزايش توان توليديوصادراتي كشور، سياستهاي منطقي و منطبق با تواناييهـا و  

طلبد تا ضمن تقويت زيربناها در اين بخش، وضع كنوني صنعت بـه  طلبد تا ضمن تقويت زيربناها در اين بخش، وضع كنوني صنعت بـه    ختلف كشور را ميختلف كشور را ميامكانات واقعي مناطق مامكانات واقعي مناطق م
گـرا تغييـر جهـت    گـرا تغييـر جهـت      نگر و صادراتنگر و صادرات  نگر به بخشي بروننگر به بخشي برون  عنوان بخش توليدكننده كالاهاي جايگزين واردات و درونعنوان بخش توليدكننده كالاهاي جايگزين واردات و درون

تي منـاطق  تي منـاطق  اي عميق و نوين دارد تا براساس آن مزيتهـاي نسـبي فعاليتهـاي صـنع    اي عميق و نوين دارد تا براساس آن مزيتهـاي نسـبي فعاليتهـاي صـنع      اين امر نياز به مطالعهاين امر نياز به مطالعه. . يابديابد
توسـعه  توسـعه  ). ). 66: : 13861386اخوان و نظري،اخوان و نظري،(گذاريها به منظور گسترش آنها هدايت شودگذاريها به منظور گسترش آنها هدايت شود  مختلف شناسايي شود و سرمايهمختلف شناسايي شود و سرمايه

صنعتي در مرحله ي ابتدايي، با توجه به شرايط بازار و تقاضاي زياد، فقط با افزايش موجودي سرمايه و سرمايه صنعتي در مرحله ي ابتدايي، با توجه به شرايط بازار و تقاضاي زياد، فقط با افزايش موجودي سرمايه و سرمايه 
محمـدي  محمـدي  ((بل عرضـه بـه سـرمايه گـذاران اسـت      بل عرضـه بـه سـرمايه گـذاران اسـت      گذاري هاي صنعتي و ميزان رشد و تكامل فناوري جامعه، قاگذاري هاي صنعتي و ميزان رشد و تكامل فناوري جامعه، قا

اقدامات هدفمند براي توسعه در بسياري از كشورهاي جهان همراه با انتخاب راهبرد ايجاد اقدامات هدفمند براي توسعه در بسياري از كشورهاي جهان همراه با انتخاب راهبرد ايجاد ).).3434: : 13831383مظفري،مظفري،
دليل عمده اين انتخاب، تجمع امكانات بالفعل و ايجاد هماهنگي بخـش هـا در   دليل عمده اين انتخاب، تجمع امكانات بالفعل و ايجاد هماهنگي بخـش هـا در   . . مراكز رشد و توسعه بوده استمراكز رشد و توسعه بوده است
ركزيت مكاني، سطح بالاي ارتباطات، تجمع امكانات، منابع طبيعي و جمعيـت  ركزيت مكاني، سطح بالاي ارتباطات، تجمع امكانات، منابع طبيعي و جمعيـت  مم. . نقطه جغرافيايي مناسب استنقطه جغرافيايي مناسب است

حوزه نفوذ باعث ارجحيت يك نقطه در تبديل شدن به مركزيت رشد و توسعه است كـه از نتـايج آن افـزايش    حوزه نفوذ باعث ارجحيت يك نقطه در تبديل شدن به مركزيت رشد و توسعه است كـه از نتـايج آن افـزايش    
  ).).22: : 13901390صداقتي و فقفوريان،صداقتي و فقفوريان،((سريع جمعيت و تنوع فعاليت ها است سريع جمعيت و تنوع فعاليت ها است 

كشورهاي در حـال توسـعه، نشـان مـي دهـداگر مجتمـع هـاي        كشورهاي در حـال توسـعه، نشـان مـي دهـداگر مجتمـع هـاي        تجربه كشورهاي توسعه يافته  و برخي از تجربه كشورهاي توسعه يافته  و برخي از 
صنعتي مانند شهرك ها و نواحي صنعتي به صورت اصولي برنامه ريزي و به كارگرفته شـوند، ايـن اقـدام مـي     صنعتي مانند شهرك ها و نواحي صنعتي به صورت اصولي برنامه ريزي و به كارگرفته شـوند، ايـن اقـدام مـي     
تواند به تشويق و ترغيب صنعتي شدن و هدايت منايع از نظر مكـان اسـتقرار و در نهايـت حصـول سـريع تـر       تواند به تشويق و ترغيب صنعتي شدن و هدايت منايع از نظر مكـان اسـتقرار و در نهايـت حصـول سـريع تـر       

  ).).13641364و مطالعات طرح پايه آمايش اسلامي، و مطالعات طرح پايه آمايش اسلامي،   13731373پولاددژ،پولاددژ،. (. (دداهداف مورد نظر منجر مي شواهداف مورد نظر منجر مي شو
احداث و توسعه شهرك هاي صنعتي استانيزد، با توجه به اهميت بخش صنعت و با در نظر گـرفتن اصـول   احداث و توسعه شهرك هاي صنعتي استانيزد، با توجه به اهميت بخش صنعت و با در نظر گـرفتن اصـول   

بوده و هـم اكنـون بـه عنـوان يكـي از شـركت هـاي زيـر         بوده و هـم اكنـون بـه عنـوان يكـي از شـركت هـاي زيـر           13641364بهمن ماه بهمن ماه   1616كلي توسعه، در عمل در تاريخ كلي توسعه، در عمل در تاريخ 
شـهرك صـنعتي   شـهرك صـنعتي     1414چك و شهرك هاي صنعتي ايـران بـا تحـت پوشـش داشـتن      چك و شهرك هاي صنعتي ايـران بـا تحـت پوشـش داشـتن      مجموعه سازمان صنايع كومجموعه سازمان صنايع كو

شـهر  شـهر  . . ناحيه تحويلي از جهاد كشاورزي به فعاليت خود ادامه مـي دهـد  ناحيه تحويلي از جهاد كشاورزي به فعاليت خود ادامه مـي دهـد    1515منطقه ويژه صنعتي و منطقه ويژه صنعتي و   11مصوب و مصوب و 
يزدبا توجه به توان بالقوه اي كه در بخش صنعت داردبه عنوان يكـي از قطـب هـاي اصـلي صـنعت در كشـور       يزدبا توجه به توان بالقوه اي كه در بخش صنعت داردبه عنوان يكـي از قطـب هـاي اصـلي صـنعت در كشـور       

بحث اهميت برنامه ريزي راهبردي جهت توسعه بخش هاي صنعتي در شهر يزد را ايجاب بحث اهميت برنامه ريزي راهبردي جهت توسعه بخش هاي صنعتي در شهر يزد را ايجاب   ايناين. . مطرح مي شودمطرح مي شود
  ).).13901390شركت شهرك هاي صنعتي استان يزد،شركت شهرك هاي صنعتي استان يزد،((مي كند مي كند 

استان و بويژه شهر يزد داراي توانايي و پتانيسل هاي زيادي در بخش صنعت مي باشد و امروزه صنعت بـه  استان و بويژه شهر يزد داراي توانايي و پتانيسل هاي زيادي در بخش صنعت مي باشد و امروزه صنعت بـه  
در نتيجه بايـد توجـه خاصـي بـه برنامـه      در نتيجه بايـد توجـه خاصـي بـه برنامـه      . . هر تلقي مي شودهر تلقي مي شودعنوان يكي از مهمترين عامل رشد و توسعه اين شعنوان يكي از مهمترين عامل رشد و توسعه اين ش

ريزي و توسعه شهرك صنعتي اين شهر نمود، چرا كه فعاليت هاي صنعتي به عنوان مظروفي هستند كه ظرف ريزي و توسعه شهرك صنعتي اين شهر نمود، چرا كه فعاليت هاي صنعتي به عنوان مظروفي هستند كه ظرف 
البته بايد در نظر داشت كـه دسـتيابي بـه مزايـاو مطلوبيـت هـا زمـاني امكـان         البته بايد در نظر داشت كـه دسـتيابي بـه مزايـاو مطلوبيـت هـا زمـاني امكـان         . . آنها شهرك صنعتي مي باشدآنها شهرك صنعتي مي باشد

ريزي راهبردي بـه  ريزي راهبردي بـه  برنامهبرنامه..امه ريزي صحيح و متمركز بسترلازم جهت اين امرفراهم شودامه ريزي صحيح و متمركز بسترلازم جهت اين امرفراهم شودپذيرخواهد بود كه با برنپذيرخواهد بود كه با برن
اي خلاق و نوآورانه عمل كرده و بدين گونه سرنوشت خود اي خلاق و نوآورانه عمل كرده و بدين گونه سرنوشت خود دهد كه با شيوهدهد كه با شيوهسازمان ها و جوامع اين امكان را ميسازمان ها و جوامع اين امكان را مي

فـرين محيطـي را   فـرين محيطـي را   برنامه ريزي راهبردي عوامـل اساسـي خطـر آ   برنامه ريزي راهبردي عوامـل اساسـي خطـر آ   . . را رقم بزنند و آينده را تحت كنترل درآورندرا رقم بزنند و آينده را تحت كنترل درآورند
بـه  بـه  . . تحليل كرده و راه حل هايي را كه با احتمال بيشتري براي رسيدن به هدف مناسب تر است ارائه مي دهدتحليل كرده و راه حل هايي را كه با احتمال بيشتري براي رسيدن به هدف مناسب تر است ارائه مي دهد
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عبارتي برنامه ريزي راهبردي فرايند تعيين اهداف سازمان و اتخاذ تصميم درباره ي طرح هاي جامع عمليـاتي  عبارتي برنامه ريزي راهبردي فرايند تعيين اهداف سازمان و اتخاذ تصميم درباره ي طرح هاي جامع عمليـاتي  
  ).).1717  ::13891389بهرامي و همكاران،بهرامي و همكاران،((و اجرايي براي تحقق آنهاست و اجرايي براي تحقق آنهاست 

، ضـمن  ، ضـمن  SOARهدف اصلي پژوهش حاضر اين است كـه بـا بكـارگيري فراينـد برنامـه ريـزي اسـتراتژيك        هدف اصلي پژوهش حاضر اين است كـه بـا بكـارگيري فراينـد برنامـه ريـزي اسـتراتژيك        
و و   ها و نقاط مثبت شهرك صنعتي يزد، به منظور توسعه اين كاركردها بـه ارائـه راهكارهـا   ها و نقاط مثبت شهرك صنعتي يزد، به منظور توسعه اين كاركردها بـه ارائـه راهكارهـا     شناسايي توانمنديشناسايي توانمندي

يـن تحقيـق بـه دنبـال     يـن تحقيـق بـه دنبـال     بـه واقـع ا  بـه واقـع ا    ..نمايـد نمايـد   اي كاربردي براي توسعه شهرك صنعتي ايـن شـهر  اي كاربردي براي توسعه شهرك صنعتي ايـن شـهر  تعيين استراتژيتعيين استراتژي
بـه نظـر مـي رسـد     بـه نظـر مـي رسـد       ..باشـد باشـد چيست؟ مـي چيست؟ مـي   يزديزد  صنعتيصنعتي  شهركشهرك  آتيآتي  توسعهتوسعه  پاسخگويي بدين سوال كه راهبردهايپاسخگويي بدين سوال كه راهبردهاي

  ..باشدباشدميمي  گشاگشاراهراه  صنعتيصنعتي  شهركشهرك  آتيآتي  توسعهتوسعه  دردر  عملكرديعملكردي  وو  اقتصادياقتصادي  راهبردهايراهبردهاي
  
 پيشينه ي پژوهش -2

هاي صنعتي نشان مي دهد تـاكنون  هاي صنعتي نشان مي دهد تـاكنون    مروري بر آثار و پژوهش ها در زمينه برنامه ريزي راهبردي توسعه شهركمروري بر آثار و پژوهش ها در زمينه برنامه ريزي راهبردي توسعه شهرك
مطالعات اندكي صورت گرفته است، به واقع اكثر مطالعات انجام شده در مبحث شـهرك هـاي صـنعتي در زمينـه     مطالعات اندكي صورت گرفته است، به واقع اكثر مطالعات انجام شده در مبحث شـهرك هـاي صـنعتي در زمينـه     
مكان يابي و بررسي اثرات اقتصادي و اجتماعي آنها در نواحي روستايي و شهري و عوامل موثر در مكان گزيني اين مكان يابي و بررسي اثرات اقتصادي و اجتماعي آنها در نواحي روستايي و شهري و عوامل موثر در مكان گزيني اين 

از جمله مطالعات صـورت گرفتـه در زمينـه    از جمله مطالعات صـورت گرفتـه در زمينـه    .  .  واحي در منطقه اي خاص مي باشدواحي در منطقه اي خاص مي باشدكاربري، و مكان يابي بهينه اين نكاربري، و مكان يابي بهينه اين ن
، ، ))13891389((رئيسي و صـفائيان  رئيسي و صـفائيان  : : مي توان مواردي همچونمي توان مواردي همچون   GISمكان يابي شهرك هاي صنعتي با استفاده از نرم افزار مكان يابي شهرك هاي صنعتي با استفاده از نرم افزار 

و و   ، رويـز ، رويـز ))13841384( ( ، جعفـري و كريمـي  ، جعفـري و كريمـي  ))13861386((، تيموريـان  ، تيموريـان  ))13881388((، شـاد و همكـاران  ، شـاد و همكـاران  ))13891389( ( شفيعي و همكاران شفيعي و همكاران 
اشاره نمود؛ از طرفي تعـدادي از مطالعـات   اشاره نمود؛ از طرفي تعـدادي از مطالعـات   ) ) 19871987((، بلير و همكاران، بلير و همكاران))20032003((، الدراندلي و همكاران، الدراندلي و همكاران))20122012((همكارانهمكاران

بصورت تئوريك پرداخته اند كـه از جملـه آن هـا مـي تـوان بـه       بصورت تئوريك پرداخته اند كـه از جملـه آن هـا مـي تـوان بـه         به مبحث شاخص ها و عوامل موثر در مكان يابيبه مبحث شاخص ها و عوامل موثر در مكان يابي
اشـاره  اشـاره  ))20082008((، نـاكگن و تـرك  ، نـاكگن و تـرك  ))20132013((، قينگوهمكـاران ، قينگوهمكـاران ))13901390( ( ، دريجـاني ، دريجـاني ))13911391((صراللهي و صـالحي قهفرخـي  صراللهي و صـالحي قهفرخـي  

از ديگـر تحقيقـات انجـام گرفتـه دربـاره شـهرك هـاي صـنعتي مـي تـوان بـه مطالعـاتي همچـون پثـك و               از ديگـر تحقيقـات انجـام گرفتـه دربـاره شـهرك هـاي صـنعتي مـي تـوان بـه مطالعـاتي همچـون پثـك و               ..نمودنمود
، مچنـدر و  ، مچنـدر و  ))20132013((، سـيمبولي و همكـاران  ، سـيمبولي و همكـاران  ))20132013((، مكلچلـن ، مكلچلـن ))20132013((كاراگياننديس و همكارانكاراگياننديس و همكاران، ، ))20132013((همكارانهمكاران
  ..در ادامه به چند نمونه از اين تحقيقات اشاره خواهد شددر ادامه به چند نمونه از اين تحقيقات اشاره خواهد شد. . ، اشاره نمود، اشاره نمود))20020077((ژنگ و همكارانژنگ و همكاران))20112011((همكارانهمكاران

  پيشينه تحقيق:  1جدول 
  تحقيقات داخلي

رضواني و 
 همكاران

)1389(  

اقتصادي نواحي صنعتي در توسعه نواحي روستايي به مطالعه  -درتحقيقي با عنوان تحليل اثرات اجتماعي
 -اخته اند، نتيجه به دست آمده بيانگر ارتقاءكلي شاخصهاي اجتماعيناحيه صنعتي سليمان آباد تنكابن پرد

اقتصادي روستاييان شاغل پس از ايجاد ناحيه صنعتي بوده كه آثارمثبتي در زمينه بيمه اجتماعي، اشتغال 
  .ودرآمد، مشاركت، توسعه مسكن، تغذيه ورفاه اجتماعي به همراه داشته است

سرورامين
ي و 

  همكاران

)1389(  

جامعه . اثرات مثبت و منفي شهرك صنعتي اشتهارد بر روستاهاي پيرامون پرداختندبررسي و شناخت  به 
آماري اين تحقيق را روستاييان ساكن در روستاها يا اطراف شهرك صنعتي اشتهارد وكارفرمايان واحدهاي 

صنعتي اشتهارد در نتايج تحليل عاملي اثرات مثبت شهرك  .صنعتي مستقر درشهرك صنعتي تشكيل داده اند
 98/65منطقه نشان داد كه عامل اثرات اجتماعي، اقتصادي،كالبدي، كشاورزي و زيست محيطي در مجموع 

شامل عامل اثرات  4اثرات منفي شهرك صنعتي اشتهارد نيز در منطقه . درصد كل واريانس را تبيين مي كنند
  واريانس را تبيين مي كننددرصد از  159/63اجتماعي، اقتصادي، كشاورزي و زيست محيطي 

  خالصي 
در پايان نامه كارشناسي ارشد خود وضعيت شهرك هاي صنعتي ايران خودرو در تاكستان استان قزوين را 

 -مكاني، زير ساختي -وي با معرفي معيار هاي اجتماعي، اقتصادي، جغرافيايي. مورد بررسي قرار داده است
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 )1387(  
وان عوامل موثر در مكان يابي شهرك هاي صنعتي و با استفاده از روش سازماني به عن -دسترسي و نهادي

AHP به اين نتيجه مي رسد كه در مكان گزيني شهرك هاي صنعتي ايران خودرو، عوامل زير ساختي - 
همچنين، پس از بررسي قابليت هاي اقتصادي ، اجتماعي، . دسترسي بيشترين اهميت را دارا بوده است

قه اين نتيجه حاصل مي شود كه مكان گزيني شهرك صنعتي ايران خودرو به صورت صنعتي و كالبدي منط
  .بهينه انجام يافته است

شاد و 
همكاران 

)1388(  

وزش باد، شيب زمين، زلزله و (هاي صنعتي استان آذربايجان شرقي را با در نظر گرفتن عوامل طبيعي  شهرك
آلودگي هوا، حفاظت از جنگل ها و (، محيط زيست )ز و تلفنآب، برق، گا(، امكانات زير بنايي ...)رودخانه و 

جاده ها، راه آهن، نيروي كار، امكانات آموزشي (و دسترسي ها ...) مراتع، جلوگيري از انقراض نسل حيوانات و 
به عنوان فاكتورهاي موثر در مكان يابي شهرك هاي صنعتي و مدل هاي تلفيقي، مدل هم ...) و درماني و 
چهار عامل ذكر . خص، جمع فازي، فازي گاما و ژنتيك در فرآيند مكان يابي مورد بررسي قرار دادندپوشاني شا

شده در مدل هاي مذكور مقايسه شده است و نتايج تحقيق نشان مي دهد كه بهترين مدل براي مكان يابي 
  .شهرك هاي صنعتي با توجه به فاكتورهاي ياد شده مدل هم پوشاني شاخص مي باشد

  يقات خارجيتحق
رويز و 

همكاران 
)2011(  

بدين منظور، آن ها . به بررسي نواحي مناسب براي مكان يابي شهرك هاي صنعتي در شمال اسپانيا پرداختند 
در مرحله اول كه شامل يك ناحيه گسترده مي باشد، عوامل موثر در . مكان يابي را در دو مرحله انجام داده اند

دسترسي به . محلي، زير بنايي و شهري -اجتماعي، فيزيكي -د از عوامل اقتصاديمكان يابي بنگاه ها عبارتن
نتايج تحقيق . منابع و زيربناها و هزينه هاي خاص آن نقطه، عوامل موثر در مكان يابي در مرحله دوم مي باشد

يب قيمت آنها نشان مي دهد كه ميان عوامل اقتصادي، اجتماعي، فيزيكي، زيربنايي و توسعه شهري به ترت
زمين، نرخ بيكاري، حمل ونقل و طبقه بندي زمين مهم ترين عوامل در مكان يابي شهرك هاي صنعتي به 

درصدي مهم ترين  53از ميان معيارهاي مطرح شده زير بناها و توسعه شهري با داشتن وزن . شمار مي رود
  .عوامل در مكان يابي شهرك هاي صنعتي در شمال اسپانيا به شمار مي رود

دز و فرنان
  رويز

)2009(  

در مطالعه اي عوامل اجتماعي، اقتصادي، برنامه ريزي، زيربنايي و زيست محيطي را به عنوان عوامل اثرگذار در 
ل زيست نشان مي دهد كه عوام AHPمكان يابي شهرك هاي صنعتي مي شمارد و با استفاده از مدل 

درصد، مهم ترين عوامل در مكان يابي شهرك هاي  35و  50محيطي و اقتصادي به ترتيب با وزن هاي 
همچنين نتايج تحقيق وي حاكي از آن است . صنعتي در منطقه ي كانتابريا در شمال اسپانيا به شمار مي روند

رتيب نرخ بيكاري، وجود فعاليت كه در ميان عوامل  اقتصادي، اجتماعي، برنامه ريزي و زيست محيطي به ت
هاي صنعتي در منطقه، مديريت محيط و تمارين بهبود محيط، مديريت برنامه ريزي شهري، حمل و نقل آب 

 .و تصفيه فاضلاب از موثر ترين عوامل در مكانيابي شهرك ها به شمار مي رود
پنتي و 

  كارانهم
)2007(  

در تحقيقي براي مكان يابي شهرك هاي صنعتي با معرفي معيار هاي اجتماعي، اقتصادي، زيست محيطي و 
بهترين مكان براي شهرك هاي صنعتي را در منطقه ي شمال  GISبرنامه ريزي و زيربنايي و با استفاده از 

  .كننداسپانيا مشخص مي 
هوسان و 

  همكاران
)2003(  

در تحقيق خود با عنوان گزينش بازار، فرآورده و مكان رقابتي بيان كردندكه بهترين مكان براي احداث 
متاسفانه در ايران، بررسي . كارخانه، مكاني است كه از نظر ميزان تسهيلات اعطايي وضعيت بهتري داشته باشد

تي و خدماتي صورت نپذيرفته و يا به مقوله تعيين محل توجه كافي هاي مكان يابي دقيقي براي مراكز صنع
اين موضوع براي صنايع بزرگ از ابعاد گوناگون كارخانه يكي از مقوله هاي بسيار مهم احداث . نشده است

  ). 2007فرقاني و همكاران، (واحدهاي صنعتي است كه از حساسيت بيشتري برخوردار مي باشد 
  نگارندگان: منبع
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ي اين است كه اكثر پژوهش هاي انجام شده در زمينه ي مكـان يـابي   ي اين است كه اكثر پژوهش هاي انجام شده در زمينه ي مكـان يـابي   ور تحقيقات پيشين، نشان دهندهور تحقيقات پيشين، نشان دهندهمرمر
انجام شده است،از طرفي تعدادي از مطالعات به مبحث شاخص ها و عوامل انجام شده است،از طرفي تعدادي از مطالعات به مبحث شاخص ها و عوامل   GISصنعتي با استفاده از نرم افزار صنعتي با استفاده از نرم افزار 

و شـهرها بصـورت تئوريـك    و شـهرها بصـورت تئوريـك      موثر در مكان يابي صنعتي بويژه توسعه ي بخش هاي پيرامون آن مانند روستاهاموثر در مكان يابي صنعتي بويژه توسعه ي بخش هاي پيرامون آن مانند روستاها
پـژوهش  پـژوهش  . . كه با توجه آن در زمينه ي توسعه شهرك هاي صنعتي تحقيقاتي صورت نگرفتـه اسـت  كه با توجه آن در زمينه ي توسعه شهرك هاي صنعتي تحقيقاتي صورت نگرفتـه اسـت  ..پرداخته اندپرداخته اند

حاضر، با توجه با اهميت شهرك هاي صنعتي، سعي در ارائـه راهبـرد هـايي در جهـت توسـعه شـهرك هـاي        حاضر، با توجه با اهميت شهرك هاي صنعتي، سعي در ارائـه راهبـرد هـايي در جهـت توسـعه شـهرك هـاي        
  ..صنعتي بويژه شهرك صنعتي يزد نموده استصنعتي بويژه شهرك صنعتي يزد نموده است

  
  پژوهش مباني نظري -3
  شهركهاي صنعتي -3-1

تعاريف متعددي براي شهرك صنعتي ارائه شده است اما طبق تعريف سازمان توسعه صنعتي سازمان ملـل  تعاريف متعددي براي شهرك صنعتي ارائه شده است اما طبق تعريف سازمان توسعه صنعتي سازمان ملـل  
شهرك صنعتي زميني است داراي محدوده و مساحت معين كـه طبـق ضـوابط و مقـررات     شهرك صنعتي زميني است داراي محدوده و مساحت معين كـه طبـق ضـوابط و مقـررات     ««) ) UNIDO((متحد متحد 
شـود، تأسيسـات   شـود، تأسيسـات     نتخـاب مـي  نتخـاب مـي  يابي صنعتي و براساس راهبردهاي توسعه شهركهاي صنعتـي هـر كشـور ا  يابي صنعتي و براساس راهبردهاي توسعه شهركهاي صنعتـي هـر كشـور ا    مكانمكان

شـود كـه در جريـان    شـود كـه در جريـان      زيربنايي و فعاليتهاي خدماتي مورد نياز با توجه به نوع فعاليت صنعتي در آن ايجـاد مـي  زيربنايي و فعاليتهاي خدماتي مورد نياز با توجه به نوع فعاليت صنعتي در آن ايجـاد مـي  
براي شهركهاي براي شهركهاي » » ..ددگردگرد  به متقاضيان ايجاد واحدهاي صنعتي واگذار ميبه متقاضيان ايجاد واحدهاي صنعتي واگذار مي  ،،آماده شدن زمين شهرك يا پس از آنآماده شدن زمين شهرك يا پس از آن

  هـاي هـاي شـهركهاي صـنعتي براسـاس ويژگي   شـهركهاي صـنعتي براسـاس ويژگي     ،،بسياري از كشـورها بسياري از كشـورها   دردر  بنديهاي مختلف وجود دارد امابنديهاي مختلف وجود دارد اما  طبقهطبقهصنعتي صنعتي 
  ..گيردگيرد  را در بر ميرا در بر مي  يياند كه انواع مختلفاند كه انواع مختلف  دهدهششبندي بندي   عملكردي كه دارند طبقهعملكردي كه دارند طبقه

شـوند  شـوند    مـوارد در كنـار دانشـگاهها ايجـاد مـي     مـوارد در كنـار دانشـگاهها ايجـاد مـي       بيشـتر بيشـتر ا كه در ا كه در ــاين شهركهاين شهركه: : شهرك صنعتي تحقيقاتيشهرك صنعتي تحقيقاتي  -  الفالف
در ايـن  در ايـن    ..دهنددهند  اتي صنايع گوناگون را در خود جاي مياتي صنايع گوناگون را در خود جاي ميــهاي تحقيقهاي تحقيق  و توسعه صنعتي و برنامهو توسعه صنعتي و برنامه  ييفعاليتهاي تحقيقفعاليتهاي تحقيق

  . . شودشود  شهركها واحدهاي صنعتي و توليدي اجازه فعاليت ندارند و در آنها به توليد انبوه پرداخته نميشهركها واحدهاي صنعتي و توليدي اجازه فعاليت ندارند و در آنها به توليد انبوه پرداخته نمي
منظور تأمين اجزاء و قطعـات  منظور تأمين اجزاء و قطعـات  ه ه ن نوع شهركها واحدهاي توليدي كوچك بن نوع شهركها واحدهاي توليدي كوچك بايايدر در : : شهرك صنعتي جانبيشهرك صنعتي جانبي  -بب

خاطر تسهيل نظارت فني و حمل و نقل ارزان، خاطر تسهيل نظارت فني و حمل و نقل ارزان، ه ه اند كه باند كه ب  عتي بزرگ مستقر شدهعتي بزرگ مستقر شدهمورد نياز يك يا چند واحد صنمورد نياز يك يا چند واحد صن
  . . گيرندگيرند  در كنار واحدهاي صنعتي بزرگ قرار ميدر كنار واحدهاي صنعتي بزرگ قرار مي  بيشتربيشتر
دهـد و  دهـد و    شهركي است كه واحدهاي صنعتي نوزاد و نوپا را در خود جاي ميشهركي است كه واحدهاي صنعتي نوزاد و نوپا را در خود جاي مي: : شهرك صنعتي پرورشگاهيشهرك صنعتي پرورشگاهي  -جج

از از   ،،آورد تا در مراحل انتقـالي رشـد  آورد تا در مراحل انتقـالي رشـد    يه رشد آنها فراهم مييه رشد آنها فراهم ميگونه صنايع نوپا در مراحل اولگونه صنايع نوپا در مراحل اول  محيطي رابراي بقاء اينمحيطي رابراي بقاء اين
  . . دست آورنددست آورنده ه اي به مرحله ديگر نيازمنديهاي فضايي خود را باي به مرحله ديگر نيازمنديهاي فضايي خود را ب  مرحلهمرحله
شهركي است كه در آن صنايع با فعاليت يـا فعاليتهـاي يكسـان و مشـابه     شهركي است كه در آن صنايع با فعاليت يـا فعاليتهـاي يكسـان و مشـابه     : : اياي  شهرك صنعتي تك رشتهشهرك صنعتي تك رشته  -دد

اي، تهيـه و خريـد   اي، تهيـه و خريـد     در زمينـه فنـي و آمـوزش حرفـه    در زمينـه فنـي و آمـوزش حرفـه    همكاري همكاري   نظيرنظيرگونه شهركها امتيازاتي گونه شهركها امتيازاتي   ايناين  ..مستقر هستندمستقر هستند
زمينـه لازم  زمينـه لازم  گروهي و دسته جمعي مواد خام و اوليه مورد نياز صنايع مستقر در شهرك و همكاري براي ايجاد گروهي و دسته جمعي مواد خام و اوليه مورد نياز صنايع مستقر در شهرك و همكاري براي ايجاد 

  . . منظور عرضه توليدات و فروش آنها را در خود دارندمنظور عرضه توليدات و فروش آنها را در خود دارنده ه بب  
ايع موجود با يك صنعت خاص ايع موجود با يك صنعت خاص گونه شهركها فعاليت صنگونه شهركها فعاليت صن  در ايندر اين: : اياي  شهرك صنعتي عملكردي يا زنجيرهشهرك صنعتي عملكردي يا زنجيره  -هـهـ

وظـايف و كاركردهـاي خـاص و بخشـي از آن     وظـايف و كاركردهـاي خـاص و بخشـي از آن       ،،كه هر كدام از واحدهاي كوچك توليديكه هر كدام از واحدهاي كوچك توليدي  طوريطوريه ه مرتبط است بمرتبط است ب
  ..دهنددهند  صنعت خاص را براساس تقسيم كار بين آنها انجام ميصنعت خاص را براساس تقسيم كار بين آنها انجام مي
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  شهركهايي با صنايع متنوع و فعاليتهاي گونـاگون كـه از جنبـه   شهركهايي با صنايع متنوع و فعاليتهاي گونـاگون كـه از جنبـه   : : شهرك صنعتي تركيبي يا چند منظورهشهرك صنعتي تركيبي يا چند منظوره  -وو
اخـوان و  اخـوان و  ((  آينـد آينـد   ترين نوع شـهركها بـه شـمار مـي    ترين نوع شـهركها بـه شـمار مـي      اين شهركها رايجاين شهركها رايج  ..با يكديگر ندارندبا يكديگر ندارند  ارتباط مستقيميارتباط مستقيمي  ،،عملكردعملكرد
  ).).99: : 13851385نظري،نظري،

  برنامه ريزي راهبردي -3-2
راهبـردي در امريكـا   راهبـردي در امريكـا     -برنامه ريزي راهبردي به موازات و در واقع با اندكي تاخير از برنامه ريزي سـاختاري برنامه ريزي راهبردي به موازات و در واقع با اندكي تاخير از برنامه ريزي سـاختاري 

و به دنبال فعاليت هاي نظري برخي صاحب نظـران رواج  و به دنبال فعاليت هاي نظري برخي صاحب نظـران رواج    19601960برنامه ريزي بعد از دهه برنامه ريزي بعد از دهه اين رويكرد اين رويكرد . . رايج شدرايج شد
در آن زمان سازمان هاي بزرگ با نيـروي  در آن زمان سازمان هاي بزرگ با نيـروي  . . شركت هاي بزرگ صنعتي اولين كاربران راهبردي بودندشركت هاي بزرگ صنعتي اولين كاربران راهبردي بودند. . پيدا نمودپيدا نمود

رنامـه ريـزي   رنامـه ريـزي   اين سازمان ها از تكنيـك هـاي اوليـه ب   اين سازمان ها از تكنيـك هـاي اوليـه ب   . . متخصص تمام وقت قادر به برنامه ريزي راهبردي بودندمتخصص تمام وقت قادر به برنامه ريزي راهبردي بودند
راهبردي از جمله نمودار ها و ماتريس ها و كمك گيري از رايانـه هـا، اقـدامات قابـل تـوجهي را در خصـوص       راهبردي از جمله نمودار ها و ماتريس ها و كمك گيري از رايانـه هـا، اقـدامات قابـل تـوجهي را در خصـوص       

شركت ها و سازمان هاي خصوصـي در آن زمـان از برنامـه ريـزي راهبـردي بـراي       شركت ها و سازمان هاي خصوصـي در آن زمـان از برنامـه ريـزي راهبـردي بـراي       . . تصميم گيري انجام دادندتصميم گيري انجام دادند
برنامـه  برنامـه  ). ). 3434: : 13881388معصـومي، معصـومي، ((دنـد  دنـد  مديريت امور خود در شرايط بسيار پيچيده و نامطمئن اسـتفاده مـي نمو  مديريت امور خود در شرايط بسيار پيچيده و نامطمئن اسـتفاده مـي نمو  

، تـدوين راهبـرد، اجـراي    ، تـدوين راهبـرد، اجـراي    ))داخلـي داخلـي   -خـارجي خـارجي ((ريزي راهبردي فرايندي است نظامند و شامل بررسـي محيطـي   ريزي راهبردي فرايندي است نظامند و شامل بررسـي محيطـي   
مفهوم برنامه ريزي راهبردي، در نيمه دوم قرن بيستم مفهوم برنامه ريزي راهبردي، در نيمه دوم قرن بيستم ). ). 3434: : 13861386مصلايي،مصلايي،((راهبرد، ارزيابي و كنترل آن است راهبرد، ارزيابي و كنترل آن است 

پس رويكرد برنامه ريزي راهبردي براي يك سيستم مـورد نظـر   پس رويكرد برنامه ريزي راهبردي براي يك سيستم مـورد نظـر     از ايناز اين. . وارد مباحث مديريت و سازمان گرديدوارد مباحث مديريت و سازمان گرديد
در واقع فرايندي است كه مـديران بـه   در واقع فرايندي است كه مـديران بـه   ) ) استراتژيكاستراتژيك((برنامه ريزي راهبرديبرنامه ريزي راهبردي). ). 13841384مرادي مسيحي، مرادي مسيحي، ((قرار گرفت قرار گرفت 

وسيله ي آن، وظيفه يا ماموريت اصلي سازمان را ترسيم مي كنند و ابزارهاي ضروري و لازم براي رسـيدن بـه   وسيله ي آن، وظيفه يا ماموريت اصلي سازمان را ترسيم مي كنند و ابزارهاي ضروري و لازم براي رسـيدن بـه   
از اين رو مي توان تصميم گيرندكان را همان از اين رو مي توان تصميم گيرندكان را همان ). ). 1010: : 13841384مرادي مسيحي، مرادي مسيحي، ( ( را فراهم مي سازند را فراهم مي سازند   اين ماموريتاين ماموريت

برنامه ريزان راهبردي و برنامه ريزان راهبردي را نيز به مثابه تسـهيل كننـدگان تصـميم گيـري در سـطوح و      برنامه ريزان راهبردي و برنامه ريزان راهبردي را نيز به مثابه تسـهيل كننـدگان تصـميم گيـري در سـطوح و      
رف ديگـر، مـديريت   رف ديگـر، مـديريت   از ط ـاز ط ـ). ).   6767: : 13881388پيـرس و رابينسـون،  پيـرس و رابينسـون،  ((وظايف مختلف سازمان ها قلمداد كرد و برشمرد وظايف مختلف سازمان ها قلمداد كرد و برشمرد 

راهبردي در جايگاهي كه بالاترين سطح از فعاليت هاي مديريتي است مي تواند به مثابه جمع بنـدي تصـميم   راهبردي در جايگاهي كه بالاترين سطح از فعاليت هاي مديريتي است مي تواند به مثابه جمع بنـدي تصـميم   
از از ). ). Yuksel& Dagdeviren,2007:3364((گيري ها براي تعريف فعاليت هاي بلند سازمان در نظر گرفته شود گيري ها براي تعريف فعاليت هاي بلند سازمان در نظر گرفته شود 

نامه ريزي راهبردي را چونان وسيله اي بـراي توسـعه   نامه ريزي راهبردي را چونان وسيله اي بـراي توسـعه   اين رو كاربران عمومي يا سياستمداران، عموما فرايند براين رو كاربران عمومي يا سياستمداران، عموما فرايند بر
  ). ). Terrados& Almonacid,2007:1276((ناحيه اي و منطقه اي به كار مي گيرند ناحيه اي و منطقه اي به كار مي گيرند 

از آنجا كه راهبرد مي تواند عمري كوتـاه  از آنجا كه راهبرد مي تواند عمري كوتـاه  . . هدف از برنامه ريزي راهبردي، تعريف و تدوين راهبردهاستهدف از برنامه ريزي راهبردي، تعريف و تدوين راهبردهاست          
ز خود مي تواند بلند مدت يا كوتاه مدت باشد، اما به هـر حـال بـا    ز خود مي تواند بلند مدت يا كوتاه مدت باشد، اما به هـر حـال بـا    يا بلند داشته باشد، برنامه ريزي راهبردي نييا بلند داشته باشد، برنامه ريزي راهبردي ني

برنامه ريزي راهبردي به سازمان ها اين امكان را مي دهد كه بـا  برنامه ريزي راهبردي به سازمان ها اين امكان را مي دهد كه بـا  ). ). 7171: : 13881388بدري و نعمتي، بدري و نعمتي، ((آن تفاوت دارد آن تفاوت دارد 
  ).).1111: : 13891389بهرامي و همكاران، بهرامي و همكاران، ((شيوه اي خلاق عمل كنند و بدين گونه، سرنوشت خود را رقم بزنند شيوه اي خلاق عمل كنند و بدين گونه، سرنوشت خود را رقم بزنند 

  SOARراتژي است -3-3
مسـتقيما بـروي آن دسـته از    مسـتقيما بـروي آن دسـته از      رارا  تمركز خـود تمركز خـود   ،،هاي راهبرديهاي راهبرديبراي سرعت دادن به برنامهبراي سرعت دادن به برنامه   SOARاستراتژياستراتژي

اين انـرژي حيـاتي در ميـان    اين انـرژي حيـاتي در ميـان    ..كنندكنندحياتي و انگيزه خوبي براي آينده ايجاد ميحياتي و انگيزه خوبي براي آينده ايجاد ميكند كه انرژيكند كه انرژيعناصر معطوف ميعناصر معطوف مي
بايـد  بايـد  . . آيـد آيـد داراي سهم در جامعه مـا بوجـود مـي   داراي سهم در جامعه مـا بوجـود مـي   مردم قرار دارد و از طريق روابط و گفتگو در ميان و بين افراد مردم قرار دارد و از طريق روابط و گفتگو در ميان و بين افراد 

كـه در طـي آن تمـامي افـراد     كـه در طـي آن تمـامي افـراد     . . توجه داشت كه در اينجا ما با يك استراتژي بر پايه نقاط قـوت روبـرو هسـتيم   توجه داشت كه در اينجا ما با يك استراتژي بر پايه نقاط قـوت روبـرو هسـتيم   
انداز مشترك اقدام مي نماينـد كـه ايـن فراينـد باعـث      انداز مشترك اقدام مي نماينـد كـه ايـن فراينـد باعـث      صاحب سهم در جامعه با كمك هم به ايجاد يك چشمصاحب سهم در جامعه با كمك هم به ايجاد يك چشم

  ..))J Stavros & Sprangel, 2008((شودشودبه نتايج مطلوب ميبه نتايج مطلوب مي  ايجاد انرژي و تعهد جهت دستيابيايجاد انرژي و تعهد جهت دستيابي
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در طـي ايـن تحقيـق بزرگتـرين نقـاط قـوت و       در طـي ايـن تحقيـق بزرگتـرين نقـاط قـوت و       . . باشـد باشـد با يك تحقيق استراتژيك ميبا يك تحقيق استراتژيك مي   SOARآغاز استراتژيآغاز استراتژي
سپس از افراد مشـاركت  سپس از افراد مشـاركت  . . كننده و داراي سهم كشف خواهند شدكننده و داراي سهم كشف خواهند شدها در جامعه ما از طريق افراد مشاركتها در جامعه ما از طريق افراد مشاركتفرصتفرصت

ند درآينده به آن برسند ند درآينده به آن برسند ها و آرزوهايي كه ترجيح مي دهها و آرزوهايي كه ترجيح مي دهينده دعوت خواهد شد تا خود آرمانينده دعوت خواهد شد تا خود آرمانآآكننده در اين فركننده در اين فر
گيـري انتخـاب خواهنـد    گيـري انتخـاب خواهنـد    هـاي تشـويقي و بازنگرانـه نتـايج مطلـوب قابـل انـدازه       هـاي تشـويقي و بازنگرانـه نتـايج مطلـوب قابـل انـدازه       در نهايت بـا برنامـه  در نهايت بـا برنامـه  ..برگزينندبرگزينند

 ..))Jacqueline Stavros et al., 2003((شدشد
ها، ها، شود، كه اين مراحل شامل شناسايي نقاط قوت، فرصتشود، كه اين مراحل شامل شناسايي نقاط قوت، فرصتشامل چهار مرحله كليدي ميشامل چهار مرحله كليدي مي  SOARاستراتژي استراتژي 

  ::شودشوداين چهار مرحله مشاهده مياين چهار مرحله مشاهده مي  11در جدول شماره در جدول شماره . . ها و نتايج مي شودها و نتايج مي شودآرمانآرمان
  

  SOARچهار عامل كليدي در مدل : 2جدول شماره 
Opportunities 

هاي ممكن  در پيش روي ما بهترين فرصت
  تند؟چيس

Strengths 
مثبت ما  بزرگترين دارائي ها و جنبه هاي

  چيست؟ 

  تحقيق استراتژيك

Results 
  بهترين نتايج قابل اندازي چيستند؟

Aspirations 
  آينده مطلوب و آرماني ما چيست؟

  تصميمات مثبت

  
  بـر اسـاس يـك   بـر اسـاس يـك   ، ، در حالي كه يك دستورالعمل مدون و مشـخص بـراي انجـام ايـن راهبـرد وجـود نـدارد       در حالي كه يك دستورالعمل مدون و مشـخص بـراي انجـام ايـن راهبـرد وجـود نـدارد       

اي و چهار بعدي شامل تعريف، درك و شناسايي، تخيل و تصور كردن، طراحي و در نهايـت  اي و چهار بعدي شامل تعريف، درك و شناسايي، تخيل و تصور كردن، طراحي و در نهايـت  فرايندچهار مرحلهفرايندچهار مرحله
-مـي مـي    SOARبيانگر چارچوب مـدل  بيانگر چارچوب مـدل    11شكل شكل   ..ها و نتايج خواهد بودها و نتايج خواهد بودها، آرمانها، آرمانتمركز  بروي نقاط قوت و فرصتتمركز  بروي نقاط قوت و فرصت

  . . باشدباشد
  SOARچارچوب مدل : 1 شماره شكل

 
  Stavros and Saint (2010) :ماخذ

  

آغاز و برداشتن قـدم اول، شـناخت و بررسـي،    آغاز و برداشتن قـدم اول، شـناخت و بررسـي،    : : شامل مراحلشامل مراحل  SOARفرايند كار در مدل فرايند كار در مدل   11بر اساس شكل بر اساس شكل 
تصور، نوآوري و اجرا مي باشد كه اين مراحل را در فرايند تدوين راهبرد توسعه شهرك صنعتي يزد بكار گرفته تصور، نوآوري و اجرا مي باشد كه اين مراحل را در فرايند تدوين راهبرد توسعه شهرك صنعتي يزد بكار گرفته 

  ..مي شودمي شود
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  :آغاز و برداشتن قدم اول .1
بحث و تبـادل نظـر   بحث و تبـادل نظـر     SOARنامه ريزي در مورد نحوه استفاده از مدل نامه ريزي در مورد نحوه استفاده از مدل در اين مرحله اعضاء تيم رهبري و بردر اين مرحله اعضاء تيم رهبري و بر

در اين جلسات افراد ذي نفع و كساني كه به نحوي در توسعه و پيشرفت جامعه مورد نظر نقش دارند در اين جلسات افراد ذي نفع و كساني كه به نحوي در توسعه و پيشرفت جامعه مورد نظر نقش دارند . . كنندكنندميمي
شوند و در ادامه در اين مورد كه چگونه اين افراد ذي نفع را در فرايند برنامه ريزي درگيـر بحـث   شوند و در ادامه در اين مورد كه چگونه اين افراد ذي نفع را در فرايند برنامه ريزي درگيـر بحـث   شناسايي ميشناسايي مي

 ..مي شودمي شود
  :شناخت و بررسي .2

هـا، چشـم انـدازها، نقـاط قـوت      هـا، چشـم انـدازها، نقـاط قـوت      اين مرحله يك گام در جهت راهبرديابي از طريق بررسي و شناخت ارزشاين مرحله يك گام در جهت راهبرديابي از طريق بررسي و شناخت ارزش
  . . ها و تبديل آن به آرمان ها و نتايج  مي باشدها و تبديل آن به آرمان ها و نتايج  مي باشد  داخلي، محيط بيروني به منظور خلق فرصتداخلي، محيط بيروني به منظور خلق فرصت

  :تصور كردن .3
مجموعـه نقـاط قـوت،    مجموعـه نقـاط قـوت،    ) ) ابتكـار و نـو آوري  ابتكـار و نـو آوري  ((و چهارم و چهارم ) ) تصور كردنتصور كردن( ( در جلسات و نشست هاي مراحل سوم در جلسات و نشست هاي مراحل سوم 

جلسـات و نشسـت هـايي بـه منظـور بررسـي       جلسـات و نشسـت هـايي بـه منظـور بررسـي       . . گيرنـد گيرنـد ها و نتايج مورد بحث و بررسي قرار ميها و نتايج مورد بحث و بررسي قرار ميها، آرمانها، آرمانفرصتفرصت
. . انداز مشترك تشكيل مي شودانداز مشترك تشكيل مي شودمجموعه نقاط قوت و فرصت و تطبيق آنها با آرمان ها و در نهايت تدوين چشممجموعه نقاط قوت و فرصت و تطبيق آنها با آرمان ها و در نهايت تدوين چشم

 . . برندبرندبت به جهت تصور آينده مطلوب و نتايج و اقدامات بهره ميبت به جهت تصور آينده مطلوب و نتايج و اقدامات بهره ميكنندگان جلسات از قدرت تصور مثكنندگان جلسات از قدرت تصور مثشركتشركت
  نوآوري و ابتكار .4

بندي مي شوند، البته ممكن است روندهاي جديد و بندي مي شوند، البته ممكن است روندهاي جديد و در اين مرحله راهبرد هاي ابتكاري شناسايي و اولويت در اين مرحله راهبرد هاي ابتكاري شناسايي و اولويت 
اين تغييـرات  اين تغييـرات  . . ددتغيير يافته در سيستم، ساختار و فرهنگ و غيره نياز به پشتيباني از  اهداف جديد داشته باشنتغيير يافته در سيستم، ساختار و فرهنگ و غيره نياز به پشتيباني از  اهداف جديد داشته باشن

  .    .    آيندآيندبوسيله شناسايي نقاط قوت و فرصت به منظور دستيابي آرمان ها و نتايج بوجود ميبوسيله شناسايي نقاط قوت و فرصت به منظور دستيابي آرمان ها و نتايج بوجود مي
 اجرا .5

اين مرحله به عنوان گام پاياني در  اين مدل استراتژيك مي باشد و به نوعي يك حركت به سمت اجرايـي  اين مرحله به عنوان گام پاياني در  اين مدل استراتژيك مي باشد و به نوعي يك حركت به سمت اجرايـي  
هاي مربوط  به رسـيدن اهـداف و   هاي مربوط  به رسـيدن اهـداف و   ر در پروژهر در پروژهافراد تيم هاي مختلف برنامه ريزي با يكديگافراد تيم هاي مختلف برنامه ريزي با يكديگ. . ها استها استكردن برنامهكردن برنامه

-مردم و افراد ذي نفع در هر جا كه علاقه دارند و توانايي دارند مشغول مـي مردم و افراد ذي نفع در هر جا كه علاقه دارند و توانايي دارند مشغول مـي . . يابنديابندنتايج تعيين شده ارتباط مينتايج تعيين شده ارتباط مي
بـه  بـه  . . انـد انـد به واقع افراد در طي جلسات آغازين با آنچه كه بايد انجام دهند و چگونه انجام دهند آشنا شدهبه واقع افراد در طي جلسات آغازين با آنچه كه بايد انجام دهند و چگونه انجام دهند آشنا شده. . شوندشوند

  ..باشدباشدبه عنوان يك گام اجرايي است و فراتر از اختيارات و امكانات يك پژوهش ميبه عنوان يك گام اجرايي است و فراتر از اختيارات و امكانات يك پژوهش ميواقع اين گام واقع اين گام 
 ، نگرشي نو در استراتژي هاي توسعه) AI(شناسي ديدگاه مثبت-3-4

ها و تهديـدات  ها و تهديـدات  ريزي راهبردي بجاي تمركز بروي مشكلات، ضعفريزي راهبردي بجاي تمركز بروي مشكلات، ضعفدر يك برنامهدر يك برنامه  AI((1((شناسيشناسيديدگاه مثبتديدگاه مثبت
خاوريــان و خاوريــان و ((هــاي ســودبخش مــي پــردازدهــاي ســودبخش مــي پــردازدني و آن دســته از فرصــتني و آن دســته از فرصــتبــه شناســايي و ايجــاد نقــاط قــوت كنــوبــه شناســايي و ايجــاد نقــاط قــوت كنــو

كـه  كـه  ، ، به عنوان يك نمونه آنبه عنوان يك نمونه آنSWOT استراتژي استراتژي   -ريزي راهبرديريزي راهبردييند سنتي برنامهيند سنتي برنامهآآدر فردر فر). ). 133133: : 13921392همكاران،همكاران،
-Karppi, Kokkonen, & Lähteenmäki((باشـد باشـد مشتمل بر نقاط قوت و فرصـت و نقـاط ضـعف و تهديـد مـي     مشتمل بر نقاط قوت و فرصـت و نقـاط ضـعف و تهديـد مـي     

Smith, 2001(( 5050تقسـيم نمـاييم، مـا بايـد     تقسـيم نمـاييم، مـا بايـد       5050//5050، چنانچه بخواهيم به لحاظ نظم فكري آن را به دو بخش ، چنانچه بخواهيم به لحاظ نظم فكري آن را به دو بخش  
انسان ذاتـا تمايـل بـه    انسان ذاتـا تمايـل بـه    . . درصد بقيه را به نقاط منفي اختصاص دهيمدرصد بقيه را به نقاط منفي اختصاص دهيم  5050درصد از زمان خود را به نقاط مثبت و درصد از زمان خود را به نقاط مثبت و 

آنجا رشد خواهيم آنجا رشد خواهيم   ها كهها كهشناسي نقاط مثبت و فرصتشناسي نقاط مثبت و فرصتدر نگرش مثبتدر نگرش مثبت. . روي نقاط منفي داردروي نقاط منفي داردر ر تقويت و تمركز بتقويت و تمركز ب

                                                 
به سبب نامناسب بودن كاربرد معناي تحت الفظي اين اصطلاح، پس از مراجعه به فرهنگ . است Appreciative Inquiry معادل انگليسي اين اصطلاح1

 .برگزيده شد "مثبت شناسي"لغات مختلف و مكاتبه با كارشناسان خارجي، اصطلاح  
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 Cooperrider & Whitney, 2001J Stavros((داد تا بتوان از طريق آن نقاط ضعف و تهديدات را پوشش دهيمداد تا بتوان از طريق آن نقاط ضعف و تهديدات را پوشش دهيم

& Saint, 2009((..  
  ::توان به موارد زير اشاره نمودتوان به موارد زير اشاره نمودريزي راهبردي ميريزي راهبردي ميشناسي در برنامهشناسي در برنامهاز فوائد ديدگاه مثبتاز فوائد ديدگاه مثبت

  ..داده شوندداده شوند  تمركز بروي نقاط مثبت تا بدين وسيله نقاط منفي پوششتمركز بروي نقاط مثبت تا بدين وسيله نقاط منفي پوشش
 ..هايي فراتر از قلمرو كنونيهايي فراتر از قلمرو كنونيايجاد تواناييايجاد توانايي

 ..كنندگانكنندگانايجاد ارتباط بين مشاركتايجاد ارتباط بين مشاركت
 ..كسب ورودي از همه سطوحكسب ورودي از همه سطوح

هـا را بـا هـم پيونـد داده و     هـا را بـا هـم پيونـد داده و     اندازها و ماموريتاندازها و ماموريتها، چشمها، چشمشود كه ارزششود كه ارزشريزي تبديل به يك فرايندي ميريزي تبديل به يك فرايندي ميبرنامهبرنامه
 . . ر اهداف مي كندر اهداف مي كندتبديل به اهداف استراتژيك، بازنگري مثبت و هدفمند دتبديل به اهداف استراتژيك، بازنگري مثبت و هدفمند د

 ..هايي بصورت مشاركتي براي آيندههايي بصورت مشاركتي براي آيندهاندازها و ارزشاندازها و ارزشايجاد چشمايجاد چشم
بـا اصـول و نظـام فكـري ديـدگاه      بـا اصـول و نظـام فكـري ديـدگاه        SWOTهاي گذشته دانشمندان و صاحب نظران با تركيب مدلهاي گذشته دانشمندان و صاحب نظران با تركيب مدلدر سالدر سال

بـدين  بـدين  . . ايجـاد شـد  ايجـاد شـد    SOARاند و مدل جديـد  اند و مدل جديـد  موفق به بهبود و افزايش كارايي اين مدل شدهموفق به بهبود و افزايش كارايي اين مدل شده) ) AI((شناسيشناسيمثبتمثبت
انگيـزه و نظـام   انگيـزه و نظـام   ) ) AI((نمايد و ديدگاه مثبت شناسينمايد و ديدگاه مثبت شناسيعوامل قابل رقابت خارجي را بازگو ميعوامل قابل رقابت خارجي را بازگو مي  SWOTدل دل ترتيب مترتيب م

توان بطور مشخص ديد، ولي ساختار موثر توان بطور مشخص ديد، ولي ساختار موثر ها را نميها را نميالبته نقاط ضعف و تهديدالبته نقاط ضعف و تهديد. . نمايدنمايدمحيطي داخلي را بازگو ميمحيطي داخلي را بازگو مي
 ,Jacqueline Stavros, Cooperrider((اين مسائل را پوشش خواهند داداين مسائل را پوشش خواهند داد) ) AI((شناسيشناسيو كاربردي ديدگاه مثبتو كاربردي ديدگاه مثبت

& Kelley, 2003((.  
  

  روش شناسي پژوهش -4
ه بـه ماهيـت موضـوع، رويكـرد حـاكم      ه بـه ماهيـت موضـوع، رويكـرد حـاكم      پژوهش حاظر به لحاظ هدف از نوع كاربردي مي باشد و بـا توج ـ پژوهش حاظر به لحاظ هدف از نوع كاربردي مي باشد و بـا توج ـ     

است،كه براي تـدوين چـارچوب نظـري تحقيـق و مـروري برتحقيقـات       است،كه براي تـدوين چـارچوب نظـري تحقيـق و مـروري برتحقيقـات       » » تحليليتحليلي  -توصيفيتوصيفي« « برفضاي پژوهشبرفضاي پژوهش
هـاي ميـداني و اسـتفاده از ابـزار     هـاي ميـداني و اسـتفاده از ابـزار     بهره گرفته شد، ازطرف ديگر از بررسيبهره گرفته شد، ازطرف ديگر از بررسي) ) اسنادياسنادي((ايايپيشين، از روش كتابخانهپيشين، از روش كتابخانه

به منظور تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائـه  به منظور تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائـه  ..تفاده شده استتفاده شده استپرسشنامه جهت دسترسي به اطلاعات مورد نياز اسپرسشنامه جهت دسترسي به اطلاعات مورد نياز اس
جامعه آماري در ايـن پـژوهش بـر    جامعه آماري در ايـن پـژوهش بـر    . . استفاده شده استاستفاده شده است  SOARراهبرد توسعه شهرك صنعتي از مدل راهبردي راهبرد توسعه شهرك صنعتي از مدل راهبردي 

باشـد تعيـين گرديـد كـه     باشـد تعيـين گرديـد كـه     مـي مـي    SOARكه اساسي براي تعيـين جامعـه آمـاري مـدل     كه اساسي براي تعيـين جامعـه آمـاري مـدل     ١اساس نظريه ذي نفعاناساس نظريه ذي نفعان
حبان صنايع، فعالان صنعتي و مسئولان ادارات مرتبط با  بخش صنعت كه حبان صنايع، فعالان صنعتي و مسئولان ادارات مرتبط با  بخش صنعت كه مسئولان مرتبط، صاحب نظران، صامسئولان مرتبط، صاحب نظران، صا

محاسبه گرديد كه شامل محاسبه گرديد كه شامل 130130حجم نمونه با استفاده ازفرمول كوكران، حجم نمونه با استفاده ازفرمول كوكران، . . شود، انتخاب شدندشود، انتخاب شدندنفر مينفر مي  215215حدود حدود 
به ارائـه  به ارائـه    11جدول جدول . . اي جهت نمونه گيري استفاده شداي جهت نمونه گيري استفاده شداز روش خوشهاز روش خوشه. . سال به بالا مي باشدسال به بالا مي باشد  1818همه افراد سنين همه افراد سنين 

  ..جزئيات بيشتري در مورد حجم نمونه پرداخته استجزئيات بيشتري در مورد حجم نمونه پرداخته است
  مشخصات و تعداد گروه هاي مصاحبه شونده:  3جدول شماره 

  نمونه ي آماري
  نفر    نفر    نفر    درصد جنسيت

    صاحب نظر افراد ونخبگان  37  زن
46  

  22  مسئولان مرتبط  35  صاحبان صنايع
  8  صنعت سرمايه گذاران بخش 19  فعالان صنعتي   93  مرد
  )1393نويسندگان ،:( منبع

                                                 
1- Stockholders theory   
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  محدوده مورد مطالعه - 5
كرمان قرارگرفتـه  كرمان قرارگرفتـه    -هكتار در مركز استان يزد و در مسير راه اصفهانهكتار در مركز استان يزد و در مسير راه اصفهان1013410134//3030شهر يزد با وسعت معادل شهر يزد با وسعت معادل 

سـالنامه ي آمـاري   سـالنامه ي آمـاري   ((نفـر مـي باشـد    نفـر مـي باشـد      582682582682معـادل  معـادل  13901390جمعيت شهر يزد براساس سرشماري سال جمعيت شهر يزد براساس سرشماري سال . . استاست
شهرك صنعتي مـي باشـد كـه عبارتنـد از     شهرك صنعتي مـي باشـد كـه عبارتنـد از       22دوده ي شهرستان يزد داراي دوده ي شهرستان يزد داراي به طور كلي محبه طور كلي مح). ). 13901390استان يزد،استان يزد،

كيلومتري مركـز اسـتان قـرار    كيلومتري مركـز اسـتان قـرار      55شهرك صنعتي شهرستان يزد درشهرك صنعتي شهرستان يزد در. . شهرك صنعتي يزد و منطقه ويژه اقتصاديشهرك صنعتي يزد و منطقه ويژه اقتصادي
  .هكتار آن به بخش صنعتي اختصاص يافته استهكتار آن به بخش صنعتي اختصاص يافته است490490باشد كه از اين مقدار باشد كه از اين مقدار هكتار ميهكتار مي  686686دارد كه به مساحت دارد كه به مساحت 

توسط شواري عالي مناطق آزاد تجاري صنعتي در مساحتي به ميـزان  توسط شواري عالي مناطق آزاد تجاري صنعتي در مساحتي به ميـزان  13791379تصادي يزد در سال تصادي يزد در سال منطقه ويژه اقمنطقه ويژه اق
هاي صنعتي استان يزد بعنوان هاي صنعتي استان يزد بعنوان كيلومتري شهر يزد مورد تصويب قرار گفته و شركت شهرككيلومتري شهر يزد مورد تصويب قرار گفته و شركت شهرك  1010هكتار در هكتار در   570570

  ). ). 13911391سند چشم انداز توسعه شهرستان يزد،سند چشم انداز توسعه شهرستان يزد،((سازمان مسئول منطقه ياد شده تعيين گرديده است سازمان مسئول منطقه ياد شده تعيين گرديده است 
  محدوده شهرك صنعتي يزد:  1تصوير شماره 

  
  )2012، عكس هايي پايه برگرفته شده از ماهواره لندست، گوگل ارث، 1393نگارندگان،: (منبع

  
  يافته هاي تحقيق -6

افـراد  افـراد  . . در فرايند كاري اين پژوهش، در گام نخست تيم برنامه ريزي متشكل از نويسندگان تشكيل گرديـد در فرايند كاري اين پژوهش، در گام نخست تيم برنامه ريزي متشكل از نويسندگان تشكيل گرديـد 
به عنوان يـك  به عنوان يـك  ( ( اهالي و ساكنان شهرستان يزد اهالي و ساكنان شهرستان يزد : : ه در اين كار  شناسايي شدند شامله در اين كار  شناسايي شدند شاملذي نفع و صاحب نقشي كذي نفع و صاحب نقشي ك

مجموعه كه شامل زير مجموعه هايي از افراد شامل افراد عادي، نخبگان و افراد صاحب نظر، سرمايه گـذاران و  مجموعه كه شامل زير مجموعه هايي از افراد شامل افراد عادي، نخبگان و افراد صاحب نظر، سرمايه گـذاران و  
ن سـازمان  ن سـازمان  ، صـنعتگران، مسـئولا  ، صـنعتگران، مسـئولا  ))افرادي كه توانايي سرمايه گذاري در پروژه هاي صنعتي  را دارند مـي شـود  افرادي كه توانايي سرمايه گذاري در پروژه هاي صنعتي  را دارند مـي شـود  
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قرار شد تـا در طـي جلسـات و    قرار شد تـا در طـي جلسـات و    . . شهركهاي صنعتي استان يزد، استانداري يزد، تعدادي از كارگران صنعتي شدشهركهاي صنعتي استان يزد، استانداري يزد، تعدادي از كارگران صنعتي شد
ريزي اقـدام بـه تعيـين  افـراد و     ريزي اقـدام بـه تعيـين  افـراد و     در ادامه تيم برنامهدر ادامه تيم برنامه. . وقت هاي قبلي با افرادي كه در بالا ذكر شد صحبت شودوقت هاي قبلي با افرادي كه در بالا ذكر شد صحبت شود

قوت اين شهرك صنعتي و همچنـين فرصـت   قوت اين شهرك صنعتي و همچنـين فرصـت     در اين جلسات و صحبت ها هر فرد نقاطدر اين جلسات و صحبت ها هر فرد نقاط. . زمان جلسات نمودندزمان جلسات نمودند
ها از افراد ذي نفع خواسـته  ها از افراد ذي نفع خواسـته  در نشست ها و صحبتدر نشست ها و صحبت. . هاي پيش روي و آرمان هاي مطلوب خود را تشريح نمودهاي پيش روي و آرمان هاي مطلوب خود را تشريح نمود

شد تا  به تجسم مثبت از آينده مطلوب از اين شهرك صنعتي بپردازند و در نهايت به بيان نتـايج قابـل انـدازه    شد تا  به تجسم مثبت از آينده مطلوب از اين شهرك صنعتي بپردازند و در نهايت به بيان نتـايج قابـل انـدازه    
ريـزان سـعي نمودنـد تـا     ريـزان سـعي نمودنـد تـا     بطور كل در طي اين جلسات برنامـه بطور كل در طي اين جلسات برنامـه . . بپردازندبپردازند  گيري و مشهود در صورت اجراي طرحگيري و مشهود در صورت اجراي طرح

نكته جالب در اين جلسات اين بود كه اين ذينفعـان  نكته جالب در اين جلسات اين بود كه اين ذينفعـان  . . ها را شناسايي نمايندها را شناسايي نمايندمجموعه نقاط قوت، فرصت و آرمانمجموعه نقاط قوت، فرصت و آرمان
بطـور  بطـور  . . در بسياري از اراء و عقايد خود تجديد نظر نمودند و در نهايت بصورت جمعي نقاط مد نظر بدست آمـد در بسياري از اراء و عقايد خود تجديد نظر نمودند و در نهايت بصورت جمعي نقاط مد نظر بدست آمـد 

عـده اي عقيـده   عـده اي عقيـده   . . كل همه افراد بر وجود معادن غني در استان  و موقعيت ارتباطي مناسب يزد تاكيد داشـتند كل همه افراد بر وجود معادن غني در استان  و موقعيت ارتباطي مناسب يزد تاكيد داشـتند 
. . داشتند اين شهرك صنعتي بايد در راستاي كاهش بيكاري در شهرستان يزد اقـدامات مـوثري را انجـام دهـد    داشتند اين شهرك صنعتي بايد در راستاي كاهش بيكاري در شهرستان يزد اقـدامات مـوثري را انجـام دهـد    

ر ايـن شـهرك هسـتند امـا از     ر ايـن شـهرك هسـتند امـا از     گزاري دگزاري دبرخي عقيده داشتند سرمايه گذاران داخلي و خارجي تقاضامند سرمايهبرخي عقيده داشتند سرمايه گذاران داخلي و خارجي تقاضامند سرمايه
بـه نظـر   بـه نظـر   . . توان اين افراد را جذب نمـود توان اين افراد را جذب نمـود ريزي صحيح ميريزي صحيح ميآنجا هيچ تضميني براي آنها وجود ندارد، با يك برنامهآنجا هيچ تضميني براي آنها وجود ندارد، با يك برنامه

هـا و  هـا و  مشاركت كنندگان در طي سالهاي اخير كشورهاي همسايه از جمله عراق در افزايش ميزان رونق شـركت مشاركت كنندگان در طي سالهاي اخير كشورهاي همسايه از جمله عراق در افزايش ميزان رونق شـركت 
هـا  هـا  ريـزي ريـزي در نتيجه بايد به اين كشورها توجه خاصي در برنامهدر نتيجه بايد به اين كشورها توجه خاصي در برنامه. . انداندكارخانجات در يزد نقش موثري را ايفا نمودهكارخانجات در يزد نقش موثري را ايفا نموده

در فرايند تحقيق مجموعه نقاط قوت، فرصت و آرمان ها و نتايج مورد بـازنگري و بـه چـالش كشـيده     در فرايند تحقيق مجموعه نقاط قوت، فرصت و آرمان ها و نتايج مورد بـازنگري و بـه چـالش كشـيده     .  .  داشتداشت
شدندو در نهايت تغييراتي در آنها بوجود آمد كه مي توان خلاصه نتيجه چهار مرحلـه بـالا را در جـداول زيـر     شدندو در نهايت تغييراتي در آنها بوجود آمد كه مي توان خلاصه نتيجه چهار مرحلـه بـالا را در جـداول زيـر     

  . . ده نمودده نمودمشاهمشاه
 SOARنتايج چهارمرحله در چاچوب استراتژيك : 4جدول شماره 

Opportunities 
  فرصت ها

Strengths 
    قوت ها

 .كاهش بيكاري در شهرستان •
 . افزايش درآمد سرانه •

 .جذب سرمايه گذاران خارجي و داخلي •
 . دست يافتن به منبع درآمدي پايدار •

 . افزايش بهره وري از صنايع •

و خودكفايي استان و كشور كاهش واردات  •
 . از برخي محصولات خارجي

افزايش صادرات و كاهش وابستگي به  •
 . درآمدهاي نفتي

 .بهبود ساختارها و زيربناهاي صنعتي •
افزايش ظرفيت در راستاي جذب فناوري  •

 .خارجي
افزايش تعادل در توزيع امكانات و جمعت  •

 .در سطح كشور
مشاركت هر چه بيشتر بخش خصوصي در  •

 .عه شهرستانتوس

 . وجود معادن غني در استان يزد •

و نيمه وجود نيروي انساني متخصص  •
 . متخصص در سطح شهرستان و استان

قرار گرفتن در مجاورت مسير ارتباطي  •
 .بندرعباس -تهران

برخورداري از امكانات و زيرساخت هاي  •
 ....ارتباطي مثل راه آهن، فرودگاه و 

وجود فضا جهت گسترش شهرك هاي  •
 صنعتي

 . وجود فضاي كافي جهت توسعه آتي شهر •

لزله كم خطر بودن منطقه به لحاظ ز •
 . خيزي، سيل، و ساير بلاياي طبيعي

قرار گرفتن در موقعيت جغرافياي  ايران  •
مركزي و دسترسي مناسب به مناطق 

 . كشور

  مجاورت با فرودگاه بين المللي يزد •
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  )1393مطالعات نگارندگان،:(منبع
 اجرا .1

وعي يك حركت به سمت اجرايـي  وعي يك حركت به سمت اجرايـي  اين مرحله به عنوان گام پاياني در  اين مدل استراتژيك مي باشد و به ناين مرحله به عنوان گام پاياني در  اين مدل استراتژيك مي باشد و به ن
هاي مربوط  به رسـيدن اهـداف و   هاي مربوط  به رسـيدن اهـداف و   افراد تيم هاي مختلف برنامه ريزي با يكديگر در پروژهافراد تيم هاي مختلف برنامه ريزي با يكديگر در پروژه. . ها استها استكردن برنامهكردن برنامه

-مردم و افراد ذي نفع در هر جا كه علاقه دارند و توانايي دارند مشغول مـي مردم و افراد ذي نفع در هر جا كه علاقه دارند و توانايي دارند مشغول مـي . . يابنديابندنتايج تعيين شده ارتباط مينتايج تعيين شده ارتباط مي

  حمايت از سرمايه گذاران با توان مالي بالا •
ــايه    • ــورهاي همس ــودن كش ــد ب ــه رش رو ب

  بخصوص افغانستان و عراق
همجواري بـا منـاطق محـروم در شـرق و      •

 جنوب شرق كشور

گـر بـا توجـه بـه     نيروي كار جوان و تلاش •
  بافت شهري يزد

 -مجاورت با جاده دوبانده ترانزيت تهران •
 بندرعباس

 مجاورت با خطوط راه آهن سراسري •

شناخته شدن شهرسـتان يـزد بـه عنـوان       •
 كي از قطب هاي صنعتي كشوري

ــنعتي   • ــاي ص ــهرك ه ــود ش ــهرك ( وج ش
فعـال بـا   ) صنعتي و منطقه ويژه اقتصـادي 

بـرق، گـاز، آب و   ( زيرساخت هاي مناسب 
 (... 

 وجود خوشه صنعتي نساجي درشهرستان  •

  
Results 
  نتايج

Aspirations  
  آرمان ها

  

افزايش صادرات صنعتي استان به كشور و  •
 .ميليون دلار 400ارج از كشور به ارزش خ

در  38/9كاهش نرخ بيكاري اقتصادي از  •
 1395درصد در سال 6به  1389سال 

 كاهش واردات صنعتي به شهر يزد •
 دستيابي به توسعه پايدار در بخش صنعت •
افزايش تعداد شاغلان كارگاه هاي صنعتي  •

نفر در سال  22530با ده نفر و بيشتر از 
 1391در سال  39452به  1389

نرخ (افزايش نرخ مشاركت اقتصادي •
درصد در  7/35در استان يزد از ) فعاليت

 1395درصد در سال  39به  1390سال 
افزايش سرمايه گزاري در بخش هاي  •

 صنعتي
افزايش سهم اشتغال در بخش صنعت  •

نسبت به ساير بخش هاي اقتصادي از 
درصد   45به  1390درصد در سال  43.2

  1395در سال 

عدم وجود بيكاري در شهرستان و استان  •
 .يزد

يزد، شهري با هواي كاملا پاك و سالم   •
بدون هيچ گونه آلودگي ناشي از شهرك 

 . صنعتي

شهرك صنعتي يزد به عنوان بازوي پرتوان  •
 . استان يزد در توسعه اقتصادي

رسيدن به پايداري در تمامي ابعاد در  •
 منطقه

ونه شهرك صنعتي يزد به عنوان واحد نم •
 . صادركننده كشوري

رسيدن به چشم انداز كلان شهر يزد،  •
، شاداب، پايدار و پررونق ايمنهمان شهري 

توسعه صنعتي در تمام بخش هاي   •
 اقتصادي
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 89               1393سال پنجم، شماره هجدهم، زمستان مطالعات جغرافيايي مناطق خشك، 

بـه  بـه  . . انـد انـد ات آغازين با آنچه كه بايد انجام دهند و چگونه انجام دهند آشنا شدهات آغازين با آنچه كه بايد انجام دهند و چگونه انجام دهند آشنا شدهبه واقع افراد در طي جلسبه واقع افراد در طي جلس. . شوندشوند
  ..باشدباشدواقع اين گام به عنوان يك گام اجرايي است و فراتر از اختيارات و امكانات يك پژوهش ميواقع اين گام به عنوان يك گام اجرايي است و فراتر از اختيارات و امكانات يك پژوهش مي

  . . گرددگردددر ادامه نمونه اي از اقدامات اجرايي جهت دست يافتن به نتايج ذكرشده ارائه ميدر ادامه نمونه اي از اقدامات اجرايي جهت دست يافتن به نتايج ذكرشده ارائه مي
باشد كه اين خود سند روشـني از صـنعتي   باشد كه اين خود سند روشـني از صـنعتي   صد از صادرات استان يزد، صادرات صنعتي ميصد از صادرات استان يزد، صادرات صنعتي ميدردر  9898بطور كل بطور كل 

برابـر شـده اسـت و    برابـر شـده اسـت و      1010بايد دانست كه صادرات استان در طـول ده سـال گذشـته    بايد دانست كه صادرات استان در طـول ده سـال گذشـته    .   .   باشدباشدبودن استان يزد ميبودن استان يزد مي
يليـون  يليـون  مم  400400انتظار است در افق تعيين شده  در اين پژوهش اين ميزان بـه  انتظار است در افق تعيين شده  در اين پژوهش اين ميزان بـه  . . ميليون دلار رسيده استميليون دلار رسيده است  312312بهبه

درصد از اين صـادرات را تشـكيل   درصد از اين صـادرات را تشـكيل     6060توليداتي همچون كاشي، وسايل مخابراتي و قيرجامد نزديك توليداتي همچون كاشي، وسايل مخابراتي و قيرجامد نزديك . . دلار برسددلار برسد
ترين كشورهاي واردكننده محصولات استان يزد، كشورهاي عراق، پاكستان، سوريه و افغانستان ترين كشورهاي واردكننده محصولات استان يزد، كشورهاي عراق، پاكستان، سوريه و افغانستان عمدهعمده. . دهنددهندميمي

بخـش اعظمـي از   بخـش اعظمـي از   . . دات استان يزد مي باشنددات استان يزد مي باشندمي باشند؛ به واقع كشورهاي همسايه بويژه عراق از مشتريان توليمي باشند؛ به واقع كشورهاي همسايه بويژه عراق از مشتريان تولي
به واقع فرايند بازسازي ايـن  به واقع فرايند بازسازي ايـن  . . باشدباشداين امر در ارتباط به نا آرامي و جنگ هاي صورت گرفته در اين كشورها مياين امر در ارتباط به نا آرامي و جنگ هاي صورت گرفته در اين كشورها مي

اقداماتي همچون برگزاري اقداماتي همچون برگزاري . . مي باشدمي باشد.... .... كشورها نيازمند محصولاتي همچون كاشي، سنگ هاي معدني و قير و كشورها نيازمند محصولاتي همچون كاشي، سنگ هاي معدني و قير و 
احبان و كاركنان صنايع مي تواند سـبب افـزايش اگـاهي ايـن افـراد و افـزايش       احبان و كاركنان صنايع مي تواند سـبب افـزايش اگـاهي ايـن افـراد و افـزايش       هاي آموزشي مخصوص صهاي آموزشي مخصوص صدورهدوره

تجليل از صادر كنندگان نمونه استان  و استفاده از تجربه هاي ارزشـمد آنـان   تجليل از صادر كنندگان نمونه استان  و استفاده از تجربه هاي ارزشـمد آنـان   . . كيفيت محصولات توليدي شودكيفيت محصولات توليدي شود
چـون  چـون  هاي موفق در امـر صـادرات صـنعتي هم   هاي موفق در امـر صـادرات صـنعتي هم   الگو قرار تجربه ساير استانالگو قرار تجربه ساير استان. . باشدباشداقدامي موثر در  اين راستا مياقدامي موثر در  اين راستا مي

در راستاي آشنايي هر چه بيشـتر سـاير كشـورها بـا توليـدات اسـتان،       در راستاي آشنايي هر چه بيشـتر سـاير كشـورها بـا توليـدات اسـتان،       . . اصفهان از ديگر اين اقدامات مي باشداصفهان از ديگر اين اقدامات مي باشد
  . . هاي بين المللي ضروري مي باشدهاي بين المللي ضروري مي باشدحضور فعال در نمايشگاهحضور فعال در نمايشگاه

  مشـكلات مشـكلات   ازاز  جوامـع جوامـع   دردر  نقـدينگي نقـدينگي   كمبـود كمبـود   وو  صـنعتي صـنعتي   گذاريگذاري  سرمايهسرمايه  وو  منابعمنابع  بايد دانست كه محدوديتهايبايد دانست كه محدوديتهاي
  توسعهتوسعه  حالحال  دردر  كشورهايكشورهاي  فوق،فوق،  مشكلمشكل  بابا  همزمانهمزمان. . استاست  توسعهتوسعه  حالحال  دردر  صنعتيصنعتي  كشورهايكشورهاي  رردد  فراگيرفراگير  وو  عموميعمومي

  ..اسـت اسـت   جامعـه جامعـه   فعـال فعـال   نيروهـاي نيروهـاي   وو  جوانـان جوانـان   بيكاريبيكاري  رشدرشد  روبهروبه  مشكلمشكل  آنآن  وو  هستندهستند  روبروروبرو  يگرييگريدد  جديدجديد  مشكلمشكل  بابا
  آنآن  دردر  نعتينعتيصص  وو  اقتصادياقتصادي  توسعهتوسعه  سياستگذارانسياستگذاران  هنرهنر. . هستندهستند  بيكاربيكار  وليولي  دارنددارند  رارا  كاركار  انجامانجام  هايهايتواناييتوانايي  كهكه  افراديافرادي
  بـا بـا   همراههمراه  كهكه  نمايندنمايند  سازماندهيسازماندهي  وو  طراحيطراحي  اياي  گونهگونه  بهبه  رارا  صنعتيصنعتي  وو  اقتصادياقتصادي  توسعهتوسعه  بتوانندبتوانند  كهكه  استاست  آنآن  كشورهاكشورها
  داشـته داشـته   همراههمراه  بهبه  رارا  فراگيرفراگير  وو  مولدمولد  هايهاي  اشتغالاشتغال  كشورشان،كشورشان،  دردر  مردممردم  سرانهسرانه  درآمدهايدرآمدهاي  افزايشافزايش  وو  اقتصادياقتصادي  توسعهتوسعه
  وو  تشـويق تشـويق   سياسـتگذاري، سياسـتگذاري،   زمينهزمينه  دردر  موفقموفق  راهكارهايراهكارهاي  ازاز  يييكيك  ..بماندبماند  ثابتثابت  يايا  وو  يافتهيافته  كاهشكاهش  بيكاريبيكاري  نرخنرخ  وو  باشندباشند

  وو  داخلـي داخلـي   صـنايع صـنايع   وو  بازاربازار  موردنيازموردنياز  صنعتيصنعتي  كالاهايكالاهاي  وو  قطعاتقطعات  توليدتوليد  باهدفباهدف  صنعتيصنعتي  كوچككوچك  واحدهايواحدهاي  ازاز  حمايتحمايت
  صـنعتي صـنعتي   وو  اقتصـادي اقتصـادي   مختلفمختلف  بخشهايبخشهاي  دردر  موجودموجود  بالفعلبالفعل  وو  بالقوهبالقوه  ظرفيتهايظرفيتهاي  ازاز  گيريگيري  بهرهبهره  حداكثرحداكثر  بابا  وو  خارجيخارجي
از بزرگترين مزاياي اين گونه از صنايع مواردي همچون سرمايه اندك و بازار سـاده  از بزرگترين مزاياي اين گونه از صنايع مواردي همچون سرمايه اندك و بازار سـاده    ..تتاساس  كشورهاكشورها  ديگرديگر  داخليداخلي

  بـه بـه   دستيابيدستيابي  ،،  متوسطمتوسط  وو  كوچككوچك  هايهاي  بنگاهبنگاه  معضلمعضل  بزرگترينبزرگترين  كهكه  داشتداشت  توجهتوجه  بايدبايد  باشد، اماباشد، امافروش محصولات ميفروش محصولات مي
  تواننـد تواننـد   نمـي نمـي   دليـل دليـل   همينهمين    بهبه  وو  نداشتهنداشته  مقياسمقياس  بهبه  صرفهصرفه  واحدهاواحدها  ايناين  ازاز  بسياريبسياري  است،است،  توليدتوليد  مناسبمناسب  هايهاي  مقياسمقياس

  كوچككوچك  هايهاي  بنگاهبنگاه  عمدهعمده  مشكلاتمشكلات  ديگرديگر  ازاز  ..بياورندبياورند  وجودوجود    بهبه  بازارهابازارها  دردر  رارا  خودخود  رقابترقابت  وو  پايداريپايداري  برايبراي  لازملازم  ططشرايشراي
  خـدمات خـدمات   نهادهـاي نهادهـاي   پشتيبانيپشتيباني  وو  خدماتيخدماتي  نهادهاينهادهاي  ضعفضعف  دارد،دارد،  بيشتريبيشتري  شدتشدت  ماما  كشوركشور  دردر  ويژهويژه    بهبه  كهكه  متوسط،متوسط،  وو

ي طـولاني اسـت و    ي طـولاني اسـت و    بطور كل استان يزد، از گذشته تاكنون در صنعت نسـاجي داراي سـابقه  بطور كل استان يزد، از گذشته تاكنون در صنعت نسـاجي داراي سـابقه    ..استاست  كاركار  وو  كسبكسب
تواند سبب اشتغال تواند سبب اشتغال يپ صنعتي همچون پارچه هاي سه بعدي، چرم مصنوعي، نخ ظريف و غيره مييپ صنعتي همچون پارچه هاي سه بعدي، چرم مصنوعي، نخ ظريف و غيره ميطرح هاي تطرح هاي ت

  . . افراد زيادي شوندافراد زيادي شوند
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. . اما از ديگر ابعاد مهم بيكاري در استان و كشور ايران، عدالت فضايي در توزيع اشتغال و صنايع مـي باشـد  اما از ديگر ابعاد مهم بيكاري در استان و كشور ايران، عدالت فضايي در توزيع اشتغال و صنايع مـي باشـد  
 . . ي و بي عدالتي استفاده شودي و بي عدالتي استفاده شودهاي نواحي مختلف جهت كاهش بيكارهاي نواحي مختلف جهت كاهش بيكارضرورت دارد تا از همه پتانسيلضرورت دارد تا از همه پتانسيل

.  .  باشـد باشـد بنابر تحقيقات محققان عرصه اقتصاد در ايران، تنها يك ششم كالاهاي وارداتي به ايران ضروري مـي بنابر تحقيقات محققان عرصه اقتصاد در ايران، تنها يك ششم كالاهاي وارداتي به ايران ضروري مـي 
امـا رسـيدن بـه    امـا رسـيدن بـه    . . كاهش واردات صنعتي يكي از راهكارهاي  اجراي اقتصاد مقاومتي و كاهش بيكاري مي باشدكاهش واردات صنعتي يكي از راهكارهاي  اجراي اقتصاد مقاومتي و كاهش بيكاري مي باشد

-استان يزد داراي پتانسيل هاي زيادي در بخش صنعت مـي استان يزد داراي پتانسيل هاي زيادي در بخش صنعت مـي . . ي باشدي باشداين امر نيازمند برنامه ريزي بلند مدت ماين امر نيازمند برنامه ريزي بلند مدت م
به واقع با افرايش اتكا به منابع و نيروهاي محلي مي تـوان در  به واقع با افرايش اتكا به منابع و نيروهاي محلي مي تـوان در  . . باشدكه تا  كنون از آنها بهره برداري نشده استباشدكه تا  كنون از آنها بهره برداري نشده است

  ..هاي صنعت خودكفا شدهاي صنعت خودكفا شدبسياري از عرصهبسياري از عرصه
  

  نتيجه گيري  بحث و -7
اي در اقتصاد كشور ما دارند و يكي از اساسـي تـرين محـور هـاي     اي در اقتصاد كشور ما دارند و يكي از اساسـي تـرين محـور هـاي     امروزه شهرك هاي صنعتي جايگاه ويژه امروزه شهرك هاي صنعتي جايگاه ويژه 

شهر يزد با توجه به اينكه يكي از قطب هاي اصلي صنعت در كشـور مـي   شهر يزد با توجه به اينكه يكي از قطب هاي اصلي صنعت در كشـور مـي   . . توسعه اقتصادي محسوب مي شوندتوسعه اقتصادي محسوب مي شوند
باشد مي بايست با تكيه بر پتانسيل موجود در اين شهر راهبردهايي در راستاي توسعه بخش صنعت و به طـور  باشد مي بايست با تكيه بر پتانسيل موجود در اين شهر راهبردهايي در راستاي توسعه بخش صنعت و به طـور  

بر اساس مطالعات انجام شـده كـه حاصـل نظـرات جمعـي از      بر اساس مطالعات انجام شـده كـه حاصـل نظـرات جمعـي از      . . عتي در اين شهر ارائه دادعتي در اين شهر ارائه دادكلي شهرك هاي صنكلي شهرك هاي صن
،بدون شك توجه به توسعه شهرك ها و نـواحي صـنعتي و اتخـاذ سياسـت     ،بدون شك توجه به توسعه شهرك ها و نـواحي صـنعتي و اتخـاذ سياسـت     ن صنعتي مي باشدن صنعتي مي باشدمديران و نخبگامديران و نخبگا

و تمايل دولت به استقرار صنايع در شـهرك هـا بـه    و تمايل دولت به استقرار صنايع در شـهرك هـا بـه      منطقهمنطقهايجاد و تكميل يك شهرك يا ناحيه صنعتي در هر ايجاد و تكميل يك شهرك يا ناحيه صنعتي در هر 
نها و در نتيجه كاهش هزينه هاي ساخت و سـاز و توليـد   نها و در نتيجه كاهش هزينه هاي ساخت و سـاز و توليـد   آآنوان عاملي براي ارتباط بيشتر و خدمت رساني به نوان عاملي براي ارتباط بيشتر و خدمت رساني به عع

از يك سو و همچنين اجراي طرح تخصيص تسهيلات بانكي به بنگاه هاي كوچـك، اقتصـادي و زود بـازده در    از يك سو و همچنين اجراي طرح تخصيص تسهيلات بانكي به بنگاه هاي كوچـك، اقتصـادي و زود بـازده در    
ا جهـت تـداوم اسـتراتژي    ا جهـت تـداوم اسـتراتژي    راستاي تامين بخشي از اعتبارات مورد نياز واحدهاي صنعتي ، موقعيـت مناسـبي ر  راستاي تامين بخشي از اعتبارات مورد نياز واحدهاي صنعتي ، موقعيـت مناسـبي ر  

  ..تهاجمي و حركت به منطقه بسيار خوب و يا عالي آن فراهم كرده استتهاجمي و حركت به منطقه بسيار خوب و يا عالي آن فراهم كرده است
وچـارچوب  وچـارچوب    ))AI((از مدل هاي مورد استفاده براي تدوين راهبرد هاي توسعه شهرك صـنعتي، ديـدگاههاي   از مدل هاي مورد استفاده براي تدوين راهبرد هاي توسعه شهرك صـنعتي، ديـدگاههاي   

و و   در يـك برنامـه ريـزي اسـتراتژيك پتانسـيل     در يـك برنامـه ريـزي اسـتراتژيك پتانسـيل       SOARديدگاه هاي مثبت شناسي و ديدگاه هاي مثبت شناسي و . . استاست  SOARاستراتژيكاستراتژيك
اين پتانسـيل ناديـده   اين پتانسـيل ناديـده     SWOTكه در ديدگاه هاي سنتي مثل كه در ديدگاه هاي سنتي مثل . . انرژي را براي موفقيت مجموعه ايجاد مي كنندانرژي را براي موفقيت مجموعه ايجاد مي كنند

در يك برنامه ريزي راهبردي، با استفاده از اين ديدگاه، به جاي تمركز بر مشـكلات و ضـعف   در يك برنامه ريزي راهبردي، با استفاده از اين ديدگاه، به جاي تمركز بر مشـكلات و ضـعف   . . گرفته مي شدندگرفته مي شدند
. . صت هاي سود بخش پرداخته مي شـود صت هاي سود بخش پرداخته مي شـود ها و تهديد ها به شناسايي و ايجاد نقاط قوت كنوني و آن دسته از فرها و تهديد ها به شناسايي و ايجاد نقاط قوت كنوني و آن دسته از فر

در اين مدل استراتژيك، بر نقاط مثبت تمركز مي شود تا از اين راه نقاط منفي نيست؛ بلكه بايد به نقاط منفي در اين مدل استراتژيك، بر نقاط مثبت تمركز مي شود تا از اين راه نقاط منفي نيست؛ بلكه بايد به نقاط منفي 
برخلاف مدل هاي گذشته از يك روند برنامه ريزي پايين بـه بـالا   برخلاف مدل هاي گذشته از يك روند برنامه ريزي پايين بـه بـالا     SOARچارچوب چارچوب ..به عنوان فرصت نگاه كردبه عنوان فرصت نگاه كرد

ين، از چهار عامل مهم قوت ها، فرصت ها، آرمان ها و نتايج تشكيل شده ين، از چهار عامل مهم قوت ها، فرصت ها، آرمان ها و نتايج تشكيل شده چارچوب استراتژي اچارچوب استراتژي ا. . پيروي مي كندپيروي مي كند
و با توجه به ديدگاه مثبت شناسي، در برنامـه  و با توجه به ديدگاه مثبت شناسي، در برنامـه    SOARدر اين پژوهش با استفاده از چارچوب استراتژيك در اين پژوهش با استفاده از چارچوب استراتژيك . . استاست

  ..ريزي راهبردي جهت توسعه شهرك صنعتي در شهر يزد انجام شده استريزي راهبردي جهت توسعه شهرك صنعتي در شهر يزد انجام شده است
ا بكارگيري فرآيند برنامه ريزي استراتژيك، ضـمن آشـنايي بـا    ا بكارگيري فرآيند برنامه ريزي استراتژيك، ضـمن آشـنايي بـا    هدف اصلي پژوهش حاضر اين است كه بهدف اصلي پژوهش حاضر اين است كه ب      

نواتمندي و پتانسيل هاي صنعتي در شهر يزد، به منظور توسعه اين كاركرد هـا، راهكارهـا و اسـتراتژي هـاي     نواتمندي و پتانسيل هاي صنعتي در شهر يزد، به منظور توسعه اين كاركرد هـا، راهكارهـا و اسـتراتژي هـاي     
بدين منظـور بـا توجـه بـه ماهيـت چـارچوب       بدين منظـور بـا توجـه بـه ماهيـت چـارچوب       . . كاربردي در جهت توسعه شهرك صنعتي اين شهر معرفي شودكاربردي در جهت توسعه شهرك صنعتي اين شهر معرفي شود

فت و گو هاي متعدد با فعالان و سرمايه گذاران كه در بخش صنعتي شهر يزد نقش فت و گو هاي متعدد با فعالان و سرمايه گذاران كه در بخش صنعتي شهر يزد نقش پس از گپس از گ  SOARاستراتژياستراتژي
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نتـايج مـورد انتظـار ايـن     نتـايج مـورد انتظـار ايـن     . . داشته اند، نقاط مثبت و فرصت ها و آرمان هاي بخش صنعت اين شهر تعيين شـد داشته اند، نقاط مثبت و فرصت ها و آرمان هاي بخش صنعت اين شهر تعيين شـد 
  ::مي باشد عبارتند ازمي باشد عبارتند از  13951395پژوهشكه با هدف توسعه راهبردي شهرك صنعتي شهر يزد، در سال پژوهشكه با هدف توسعه راهبردي شهرك صنعتي شهر يزد، در سال 

  با توجه به فضاي موجود در شهر يزدبا توجه به فضاي موجود در شهر يزد) ) شهرك هاي صنعتيشهرك هاي صنعتي((داد واحد هاي صنعتيداد واحد هاي صنعتيافزايش تعافزايش تع  -
ميليون ريال در  سال ميليون ريال در  سال   46482634648263افزايش سرمايه گذاري در بخش صنعت به ويژه گارگاه هاي صنعتي از افزايش سرمايه گذاري در بخش صنعت به ويژه گارگاه هاي صنعتي از   -

  در سطح استان يزددر سطح استان يزد  13951395ميليون ريال در ميليون ريال در 90552089055208به به 13901390
  13951395درصد در سال درصد در سال   66ه ه بب  13891389در سال در سال   99//3838كاهش نرخ بيكاري اقتصادي از كاهش نرخ بيكاري اقتصادي از   -
در در   3945239452به به   13891389نفر در سال نفر در سال   2253022530افزايش تعداد شاغلان كارگاه هاي صنعتي با ده نفر و بيشتر از افزايش تعداد شاغلان كارگاه هاي صنعتي با ده نفر و بيشتر از   -
  در شهر يزددر شهر يزد  13911391سال سال 
  13951395درصد در سال درصد در سال   4545به به   13901390درصد در سال درصد در سال   43.243.2افزايش سهم شاغلان در بخش صنعت از افزايش سهم شاغلان در بخش صنعت از   -
درصـد  درصـد    3939بـه  بـه    13901390درصد در سال درصد در سال   3535//77ر استان يزد از ر استان يزد از دد) ) نرخ فعاليتنرخ فعاليت((افزايش نرخ مشاركت اقتصاديافزايش نرخ مشاركت اقتصادي  -

  13951395در سال در سال 
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