
 

 

   

 

 

Arid Regions Geographic Studies  
 Homepage: jargs.hsu.ac.ir P- ISSN: 2228-7167 

E- ISSN: 2981-1910 
 

 
Developing and Assessing Ecotourism Strategies in the Lut Desert 

through Scenario Planning 

Mehdi Ramezanzadeh Lasboyee1  | Leila Jalalabadi2  

 

 

  
 

 

 1.  Corresponding author, Tourism Management Department, Faculty of Humanities and Social Sciences, 

University of Mazandaran, Babolsar, Iran. m.ramezanzadeh@umz.ac.ir 
 

 2. Tourism Management Department, Faculty of Humanities and Social Sciences, University of Mazandaran, 

Babolsar and Department of Tourism, Faculty of Tourism, Bam Higher Education Complex, Bam, Iran. 

L.jalalabadi@Bam.ac.ir  

 

  

 Article Information Abstract 

Research Paper 
Aim: Desert tourism, as a subset of ecotourism, offers unique opportunities 

for economic, socio-cultural, and environmental development, particularly 

in arid and semi-arid regions. The Lut Desert, one of the hottest and driest 

areas in the world, holds significant potential for ecotourism development in 

Iran. This study aims to present tangible, plausible future scenarios for desert 

tourism in the Lut Desert using scenario-writing techniques.   

Material & Method: This research combines documentary and surveying 

methods for practical purposes, and exploratory and analytical methods for 

methods, and, in terms of nature, the scenario-based planning method. The 

data collection method in this qualitative study was interviews with 20 

professors of Tourism and ecotourism, the research population, conducted 

using the Delphi technique. Also, Mic-Mac software and Scenario Wizard 

were used to analyze the data. 

Finding: 15 possible situations were defined for 5 key factors influencing 

the development of tourism in the Lūt Desert. Three scenarios, optimistic, 

moderate, and pessimistic, were defined for each factor. Uncertainties 

affecting the future of Lut Desert ecotourism were extracted, and three 

plausible scenarios were developed and analyzed: dawn of the ferrician, the 

Sisphus dance in the wheel of the sphere, and the niche gap in the shield.  

Conclusion: To achieve the desired scenario of development of desert 

tourism, it is necessary for all stakeholders, including the government and 

various government bodies, the local community, and investors, to be more 

flexible in effective and constructive cooperation rather than accepting future 

uncertainties and to make the most of the challenges and opportunities that 

may occur in the future. 

Innovation: The most important innovative aspects of the research include 

the use of scenario planning as a long-term predictive method for the 

development of Lūt desert ecotourism. 

 

 

Vol: 17  

No: 63  

P: 168-187  

Received: 2025-06-07  

Revised: 2025-07-24  

Accepted: 2025-07-24  

Published: 2026-05-01  

   
   

Keywords:   

• Ecotourism  

• Desert tourism  

• Scenario planning  

• Lut desert 

 

  

  

Cite this Article:  

Ramezanzadeh Lasboyee, Mehdi., 

Jalalabadi, Leila. (2026). Developing and 

Assessing Ecotourism Strategies in the 

Lut Desert through Scenario Planning. 

Journal of Arid Regions Geographic 

Studies 17(63): 168-187.  

 

  

   

Publisher: Hakim Sabzevari University  

  
 

  
 

The Author(s) retain the 

copyright and full 

publishing rights.  
 

    

    

 10.22034/jargs.2025.528780.1208 
  

Hakim Sabzevari University 

https://www.hsu.ac.ir/
https://www.hsu.ac.ir/
http://www.iagrp.org.ir/
https://www.hsu.ac.ir/
https://www.hsu.ac.ir/
http://www.iagrp.org.ir/
file:///C:/Users/ASUS%20VivoBook/Desktop/jargs.hsu.ac.ir
mailto:m.ramezanzadeh@umz.ac.ir
mailto:m.ramezanzadeh@umz.ac.ir
mailto:leili_jalalabadi@yahoo.com
mailto:leili_jalalabadi@yahoo.com
mailto:leili_jalalabadi@yahoo.com
mailto:https://doi.org/10.22034/jargs.2025.528780.1208
https://orcid.org/0000-0002-5967-2333
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://www.hsu.ac.ir/
https://www.hsu.ac.ir/
https://www.hsu.ac.ir/
https://www.hsu.ac.ir/
https://www.hsu.ac.ir/
https://www.hsu.ac.ir/
http://www.iagrp.org.ir/
http://www.iagrp.org.ir/


169Developing and Assessing Ecotourism Strategies…/ Ramezanzadeh Lasboyee et al.              
 

 

Extended Abstract   

1. Introduction 
The development and expansion of ecotourism in desert areas with potential and capacities is very necessary 

for the comprehensive development of tourism in the country. Of the country's total area, 43 million 

hectares are among the desert ecosystems, which, despite their apparent violence, are rich in unique natural 

and human attractions. 

Given the capabilities and limitations of Lut Desert ecotourism, this research presents scenarios for how 

stakeholders of desert ecotourism and tourism actively shape the future rather than react to it by formulating 

scenario planning as a tool for Sustainable Development and adaptive management.  

The purpose of scenarios for predicting the future of Louth desert ecotourism in 1415 is to examine the 

behavioral dimensions and various stresses that may occur between the organizations involved, the local 

community, tourists, and the resources needed by each of them, and the impact of these stresses on the 

future of Louth desert ecotourism. In this study, each scenario involves processes that are well aligned with 

theoretical criteria to guide all stakeholders and activists of the Lut Desert tourism to improve the potential 

and measures through which they can more flexible themselves to accept future uncertainties and make the 

most of the challenges and opportunities that may occur in the future. 

2. Materials and methods 
To conduct the research, the Delphi technique, interaction/ structural effects analysis, and scenario writing 

were used. The Delphi technique was used to survey experts in several stages, and the method of counter-

effect balance analysis for scenarios was used to estimate the scenarios of the driving and key factors. The 

interaction balance Analysis tool is the scenario software. Scenario writing is a very effective and useful 

way to plan for the medium and long term in situations of uncertainty. This method helps the system to 

have a proper orientation towards the course of future events, in addition to preparing numerous plans for 

unexpected events. Scenario software is designed to perform complex scenario-writing calculations. After 

selecting the key factors, each of the factors is classified into different situations, and these situations are 

made available to experts and experts in a matrix for all key factors. In this questionnaire, situations can 

also show a negative impact, and the number of questions varies from 3 to 3. The central question of the 

questionnaire is "If the A1 status of the key factor A occurs in the future of Lut Desert ecotourism, what 

impact will it have on the occurrence or absence of the B2 status of the key factor B, the answer to which 

is mentioned in a spectrum of numbers 3 to 3, and finally, analyzed in the software". 

3. Results and Discussion  
In view of the issues raised in the scenarios for the development of tourism in the Lut Desert, and in view 

of the uncertainties raised, three scenarios that can be illustrated were compiled as follows: 

The scenario of the "Sepideh Farkiani" represents the ideal path for the development of ecotourism in the 

Lut Desert on the horizon 1415. This scenario, emphasizing integrated coordination and management, 

addresses sustainable flourishing and maintaining a balance between development and conservation of 

Natural Resources. 

The scenario of " raqs seezfos dar charkh samsareh " emphasizes the gradual and poor development of 

ecotourism in the Lut Desert until 1415. 

The " shekaf nicheh dar sephr " scenario clearly warns that if ecotourism monitoring and management are 

not seriously pursued in the Lut Desert, the Lut Desert will face serious crises by 1415. 
 

4. Conclusion 
These three scenarios reflect the different paths that the Louth desert can take to develop its future 

ecotourism by 1415. The "dawn of the Furkian" scenario, as the most ideal scenario, will bring the best 

result for the development of the ecotourism of the Louth desert, given its full coordination and sustainable 

development. The scenario of "Sisphus dancing on the wheel of the diamond" indicates a gradual and 

defective process in which development does not proceed with care and attention to the balance between 

growth and conservation of Natural Resources. The "niche gap in the shield" scenario, as a warning, 

represents a crisis path in which neglect of management and follow-up will lead to environmental, social, 
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and economic crises. For the Lut Desert, it is essential to follow the path of the "dawn of the ferakiani" 

scenario, where sustainable development and conservation of natural, cultural, and social resources are 

realized alongside economic growth, empowerment of local communities, and attracting international 

tourists. 

These scenarios have practical applications for managers, policy makers, and other stakeholders as they 

provide a framework for developing and evaluating robust strategies and policies and help planners and 

managers recognize, consider, and think about the uncertainties they are likely to face. 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 

در مناطق خشک و   یژهو  به  یسم،اکوتور  هایاز شاخه  یکیبه عنوان    یابانب  یگردشگر  هدف: 

-یست و ز  یفرهنگ  -ی اجتماع  ی،توسعه اقتصاد  یرا برا  یفردبهمنحصر  یها، فرصتخشکیمهن
مناطق   ینترو خشک  ینتراز گرم   یکیلوت، به عنوان    یابانب  ینب  یندر ا  .آوردیفراهم م  محیطی

  ارائه   حاضر،  پژوهش  هدف است.    یراندر ا  یسمتوسعه اکوتور  یبرا  ییبالا  سیلپتان  یجهان، دارا
آ  یرتصاو از  و ملموس  لوت  محتمل    هاییندهقابل درک  بیابان  قالب سنگردشگری   یوهایاردر 

 یونویسی است. سنار یکاز تکن گیریمختلف با بهره

  یاسناد  هایاز روش  یبیاز نظر روش، ترک  ،یکاربرد  ،پژوهش از لحاظ هدف  ین ا    روش و داده:

است.    یلیو تحل  یاکتشاف  یو،بر سنار  یمبتن  ریزیبر اساس روش برنامه  یتو از نظر ماه  یمایشیو پ
با بیست نفر از اساتید گردشگری  مصاحبه  طریق  و از    یفیپژوهش ک  این  در  هاداده  یروش گردآور

طریق از  تحقیق  آماری  جامعه  عنوان  به  اکوتوریسم  همچن  یدلف  یکتکن  و  شد.  از    ین،انجام 
 شد.  استفاده هاداده یلو تحل یه تجز یبرا ویزاردیوو سنار مکیکم افزارهاینرم

  تعریف   بر توسعه گردشگری بیابان لوت  مؤثرکلیدی  عامل 5 برای محتمل وضعیت  ۱5 ها:یافته 

های عدم قطعیت  .گردید  تعریف  بدبینانه   و  بینابین  بینانه، خوش  وضعیت  3  نیز  عامل  هر  برای.  گردید
استخراج  پیش لوت  بیابان  اکوتوریسم  آینده  توسعه  نهایت  روی  در  توسعه  باورپذیر  سناریوهای  و 

لوت   بیابان  به عدماکوتوریسم  توجه  ی سپیده  سناریوی  سه  قالب  در  شده،های مطرحقطعیتبا 
 تدوین و تحلیل شد.    ای در سپهر،شکاف نیچه و رقص سیزفوس در چرخ سمساره، فرکیانی

  که   است  لازم  لوت،  بیابان  گردشگری  توسعه  مطلوب  سناریوی  به  رسیدن  جهتگیری:  نتیجه

  یک   در  گذاران،سرمایه  و  محلی  جامعه  دولتی،  مختلف  هایارگان  و  دولت  از  اعم  نفعان،ذی  کلیه
 از  و  نموده  منعطف  بیشتر  آینده  هایقطعیت  عدم  پذیرش  به  نسبت  را  سازنده خود  و  مؤثر  همکاری

 را حاصل نمایند. استفاده بیشترین دهد، رخ آینده در است ممکن که هاییفرصت و هاچالش

نتایج:    ی،نوآور می جنبهترین  از مهمکاربرد  تحقیق  نوآورانه  روش  های  از  استفاده  به  توان 

جهت توسعه اکوتوریسم بیابان لوت   مدتبینی بلندریزی سناریو به عنوان یک روش پیشبرنامه
 اشاره کرد. 

 قاله پژوهشی م 

 شماره: ۱۷ 

 دوره:  ۶3 

 ۱۸۷-۱۶۷  صفحه:  
 ۱۷/03/۱404  تاریخ دریافت:  

 0۲/05/۱404  ویرایش: تاریخ  

 0۲/05/۱404  تاریخ پذیرش:  

 ۱۱/0۲/۱405  تاریخ انتشار:  

   

   

 ها: کلیدواژه 

 اکوتوریسم  • 

 گردشگری بیابان  •
 ریزی سناریو برنامه •

 بیابان لوت •
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 مقدمه -۱

مناسب    یتوسعه گردشگر  یاستراتژ  یکاست و به عنوان    یداریپا  یبا اصول اساس  یگردشگر  یگزینجا  اشکالاز    ییک  یسماکوتور
و   یطیمحیستهدف آن به حداقل رساندن اثرات نامطلوب ز  و   (Sahani, 2021)شودیدر نظر گرفته م  یافتهنمناطق توسعه  یبرا
  یی ماجراجو  حسنخورده با  دست   یعتطب  در دل  یگردشگر  ینوع  یسمجامعه است. اکوتور  یدارو توسعه پا  یعتحفاظت از طب  یجترو

م  یبا توسعه گردشگر  یطیمحیستز  یازهاین  ی در هماهنگ  اصولیراه    و یک  است  ;Poudyal et al., 2013). شودی محسوب 

Singleton, 2016)).  کمک   یسماکوتور  یندهفزا  یتشده به محبوبدر مناطق حفاظت  یعتطب  یبه گردشگر  انگرشعلاقه گرد  یشافزا
،  ینگردشگران جذاب است. علاوه بر ا  یکنند برایرا حفظ م  یستیکه تنوع ز  ییهایتفعال  .(Prebensen & Lee, 2013)  است  کرده

، یاقتصاد  یهابحران  سوی دیگری و از  اقتصاد جهان  یاییشده است که با وجود پو  یلتبد  یگردشگر   یس سرو  یک به    یسماکوتور
حال  یافتهتوسعه  یکشورها   ینب  یاقتصاد  یوابستگ در  ق  و  نوسانات  و  پاتنف  یمتتوسعه  محیط ،  تضم  یداری   کندیم  ینرا 

(Chaminuka et al., 2012)   ی دلار برا  یلیاردم  ۲۸از    یش است که درآمد سالانه ب  یبخش در حال رشد گردشگر   ترینیعسر   و  
 . (Kirkby et al., 2011) کندیم یجادوسعه ادر حال ت یکشورها

های طبیعی، انتفاع جوامع  های ذاتی و درونی، از طریق حفاظت از عرصهبر ارزش  مدار و تکیهم با پیروی از فلسفه حیاتساکوتوری
  (Tabrizi et al., 2018)  سازدپذیر می های فرهنگی و پایداری را امکانزیست، میراثمحلی، ترکیب مناسب توسعه، حفاظت از محیط

به  و  کاریزماتیک  هایگونه  تواند می  که   است   گرفته   قرار   حمایت  مورد   بیابان  از   حفاظت   بحران   برای   بالقوه   حل راه  یک  عنوان   و 
  ;Buckley et al., 2016)  بخشد  بهبود  را  محلی  اقتصادی  -اجتماعی  شرایط   حال  عین  در  و   کند  حفظ  را  کاریزماتیکغیر

Buckley et al., 2012; Lindsey, 2005; Mossaz et al., 2015; Nevin & Gilbert, 2005; Steven et al., 2013).  
  حلراه  یک  تواندمی و  طور چشمگیری در حال گسترش است  های اکوتوریسم است که امروزه به یکی از زیرشاخه  بیابان ردشگری  گ

  ریزی برنامه  هستند،  نگران  و  آگاه  خود  هایفعالیت  تأثیر  از  که  متخصصانی  توسطاگر  ،  (Alrawaf et al., 2023)  باشد  پایدار  توسعه
، سیستمیدر تفکر    . (Taibah et al, 2023)است    فقر  افزایش  اصلی  علت  که  کند  کمک  زاییبیابان  با  مبارزه  به  تواندمی  همچنین.  شود

های  ها و ارزشبلکه قابلیت  ؛رودالهی به شمار می  اکولوژیکی ویژه نعمتیتوان    فرد وبههایی منحصربیابان نه تنها به دلیل وجود گونه
 . (Mahmoud et al., 2022)رقم زده است  بومزیسترا برای این  لاییآن، توان با

گردشگری  .  کند که به دنبال خودشکوفایی، بازسازی، معنویت و اتکا به خود هستندمناطق بیابانی فرصتی برای افرادی فراهم می
زیست سازمان ملل متحد، راهنمای توسعه پایدار گردشگری بیابانی و مدیریت گردشگری در کویر چنان رایج شده که برنامه محیط

عنوان مقصدی مطلوب برای گردشگری در حال ه  ها صادر کرده است. انتخاب مناطق بیابانی ب ها و شرکای آنبیابان را برای دولت
شناسی و مناظر باشکوه به مناطق بیابانی در  های زمینهای تاریخی، سازهبرای دیدن مکان  سالانهزیادی  و گردشگران    استرشد  

     .(Chogan, 2022) کنندسراسر جهان مانند استرالیا، آفریقا و خاورمیانه سفر می

کشور  گردشگری توسعه همه جانبه برای، های بالقوهپتانسیل و ظرفیت  دارای و مناطق بیابانی در اکوتوریسم گسترش و توسعه
 رغمعلی که است بیابانی اکوسیستم زمره در آن میلیون هکتار 43 ر ایرانکشو مساحت کل . ازاستبسیار لازم و ضروری  ایران  

ها، کننده و متفاوت از دشت خیرهبیابان لوت با مناظر  .  دهستن انسانی و طبیعی فردبهمنحصر هایجاذبه از سرشار ظاهری، هایخشونت
فرد از طبیعت به تصاویری منحصرو  های شنی و کویرهای خشک و شور، یکی از مقاصد جذاب گردشگری در ایران است ها، تپهرمل

 .کندو تجربیات متفاوتی را برای گردشگران فراهم می  گذاشتهرا به نمایش 
  یبه عنوان ابزار  یوسنار  یزیربرنامه  ینبا تدو  پژوهش  ینااکوتوریسم بیابان لوت،  های  ها و قابلیتبنابراین با توجه به توانمندی

اکوتوریسم و گردشگری   نفعانیتوسط ذ  یندهفعالانه آ  یریگشکل  یچگونگ  یرا برا  سناریوهایی،  یانطباق  یریتو مد  یدارتوسعه پا  یبرا
  ی ، بررس۱4۱5  افقلوت در    یابانب  یسماکوتور  یندهآ  بینییشپ  یبرا  یوهاسنار  ییندهد. هدف از تعیواکنش به آن ارائه م  یبه جا  بیابان

از    یکهر    یازگردشگران و منابع مورد ن  ی، جامعه محل  یر،درگ  هایسازمان  یان که ممکن است م  یمختلف  یهاو تنش   یابعاد رفتار
است که با    یندهاییشامل فرآ  یوپژوهش هر سنار  ین. در اتاسلوت    یابانب  یسماکوتور  یندهها بر آتنش  ینا  تأثیر  ها رخ دهد وآن
محتمل و   هاییتبهبود قابل  یلوت را به سو  یابان ب  یو فعالان گردشگر  نفعانی منطبق شده تا همه ذ  یبه خوب  ینظر  یارهایمع

 هایی و فرصت  هاو از چالش  دهمنعطف نمو  یشترب  یندهآ  هاییتعدم قطع  یرشآن، خود را نسبت به پذ  یق که بتوانند از طر  یاقدامات
ال ذیل مطرح ؤدر راستای دستیابی به اهداف تحقیق، س  .ید نما  یتاستفاده حاصل شود، هدا  یشترینرخ دهد، ب  یندهکه ممکن است در آ

 ؟بینی و تدوین کردپیش ۱4۱5سعه اکوتوریسم بیابان لوت در افق توتوان برای چه سناریوهایی را می شود:می
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 . شودپرداخته می  اکوتوریسم در    یو سنار   ریزی برنامه   یت اهم و    یوسنار  یزیرو برنامه  یوسنار،  اکوتوریسمدر ادامه به مبانی نظری شامل  

به    یاز ن   یزه با انگ   ( (Liu et al., 2023  ی سنت   ی گردشگر   ی برا   یدار پا   یگزین جا   یک به عنوان    ۱9۸0در دهه    یسم اکوتور   : اکوتوریسم 

ها مرتبط فرهنگ   یر و ز   یعیبا منابع طب   یک است که به طور نزد   یدار پا   ی شکل ارزشمند از گردشگر   یک  یسم اکوتور   ، ظاهر شد یدار توسعه پا 
 یاقتصاد   ی هاو فرصت   ید جد   ی ها شغل   و   (Motlagh et al., 2020)  دهد ی را ارائه م   یطی مح یست و ز  ی ، اقتصاد ی اجتماع   یای است و مزا 

 ;Jalani, 2012)ل و غیره ها و حمل و نق ، رستوران ی نواز مهمان خدمات  تور،    یان راهنما  مانند   ی خدمات   ی ها کند، از جمله شغل یم   یجاد را ا 

Reimer and Walter, 2013) .)   یها و توسعه شرکت   ی ع ی تواند اقتصاد مناطق را با استفاده بهتر از منابع طب ی م   سم ی ، اکوتورن ی علاوه بر ا 
  مرتبط   اکوتوریسم   با  مستقیماً  که   شود می   هایی بخش   در   جدید  مشاغل   ایجاد   شامل   اقتصادی   . منافع کند   ا یاح   ی کوچک و متوسط محل 

 قدرت  افزایش   از   که   است   مصرفی   کالاهای   بخش   مورد   در   مهم   . این (Hunt et al., 2015)برند  می   سود   اکوتوریسم   ترویج   از   اما   ؛ نیستند 
  (Das & Chatterjee, 2015). برد می   سود   اکوتوریسم  در   شاغل   محلی   مردم   خرید 

ام راه  یک   یسم اکوتور  برا یدوار حل  محل   یابی دست   ی کننده  توسعه  و  فقر  کاهش  حفاظت،    ;Fennell, 2015) است   ی به 

Wondirad, 2019; Wunder, 2000). )  . گردشگر ی م   یسم اکوتور درآمد  برا   ی تواند  ذخا   یت حما   ی را     کند   یت هدا   یعی طب   یر از 

(Gössling, 1999)    وحش و   یات از ح  ی بردارها به بهره آن   ی کاهش وابستگ   به منظور  ی مردم محل   ی برارا    یگزین منبع درآمد جاو
اکوتوریسم با دو روش مستقیم و غیرمستقیم حفظ   . (Stronza et al., 2019; Wunder, 2000) کندیفراهم م   یعی طب ی ها یستم اکوس 

  دارد های مهم طبیعی گام برمی ها و زیستگاه طبیعی و ایجاد منبع درآمد جهت جوامع بومی در امر حفاظت و بقاء گونه و حراست از منابع 
بومیان معرفی توانمندی  جهت    ر د   زا تواند منابع طبیعی حفاظت شده را به عنوان یک منبع درآمدبا استفاده از ابزار آموزشی و تبلیغاتی می   و 

وحش و محیط زیست به عنوان یک منبع درآمد با دیده احترام نگریسته و طبعاً از افراد محلی به مناطق موروثی حیات نماید. در نتیجه  
کند و احترام ی توانمند م  ی اجتماع   و   یاسی را از نظر س   ی جوامع محل   یسم اکوتور  . (Samal & Dash, 2023)  نمایند این مناطق حفاظت می 

در    ی امر به غرور فرهنگ   ین نشان داده شده است که ا  .  (Das & Chatterjee, 2015)کند ی م   یت را تقو   ی مختلف انسان   ی ها به فرهنگ 
ها زبان   ی مشترک و حت   ی ها یت و رسوم، هو   اب آد   ی، قوم   ی هاسنت   یای اح   ی، محل   ی از هنرها   یت حما   ین و همچن   یزبان جوامع م  یان م 

 . (Coria & Calfucura, 2012; Stronza, 2008; Zeppel, 2006)  د کنی کمک م 

قابل توجه است.    یوهایسنار  یاقابل قبول    یهایندهاز آ  یامجموعه  یوساخت سنار  یجهنت  :یوسنار  یزیرو برنامه  یوسنار

  یشتر ها بو شرکت  ی عموم  یا  یخصوص  یشود کسب و کارهای شوند که باعث میمواجه م  یندهدر مورد آ   یتجوامع اغلب با عدم قطع
خاص، هدفشان   یایندهقصد تصور آ  یبه جا  یوهاسنار.  (Becker, 1983)  ندشبا  یخود متک  یریت و مد  یزیربرنامه  یوهایبه سنار

  یفتعر  .(Bradfield et al., 2005)  مورد استفاده انسان است   یممفاه  ینتریمیاز قد  یکیبه عنوان    یندهآ  یاحتمال  یطشرا  یبررس
های  جریانهستند که    یندهاز آ  یفرض  یرتصاو  یوهاسنار  ،۱ریفطبق گفته    .,Pillkahn) (2008است    یزبرانگچالش    «یوسنار»  یقدق

و    ینانعدم اطم  یعلم  یابیارز  یقدرتمند برا  یابزار  یوهاسنار  . (Hao et al., 2024)  کنندیم  یف ثابت توص  ینهزم  یکرا در    متقاطع
به عنوان    و   (Carpenter et al., 2006; Kok et al., 2015; O’Neill et al., 2017)  هستند  یریگیمو تصم  یاستس  ینهمچن

  ؛ کنندیم  خلقرا    یندهآینده،  آ  ینیبیشپ  یبه جا  یوسنار  یزیر. مطالعات برنامهاندیافتهتوسعه  یقعم  یهایتقطعمقابله با عدم  یبرا  یروش
 . (Ball et al., 2017) ندهست یادگیریو  یساز، بحث، مفهوم یلتخ یندها فرآآن یراز

  ی هایگنالخود داشته باشند، س  یخارج  یط در مح  ییراتاز تغ  یسازد تا درک بهتریگذاران را قادر میاست س  یو، سنار  یزیربرنامه
اولهشدار ادراکات مشکلات موج  یصرا تشخ  یهدهنده  و  برنامه  یهتعب  یا  وددهند  را اصلاح کنند.    یبرا  یچارچوب  یوسنار  یزیرشده 

مدل   یادگیری که  طر  یذهن   یهااست  از  کارگاه  یقرا  در  بحثشرکت  تغ  یگروه  یهاها،  تعاملات   دهدیم  ییرو 
.(Postma et al., 2025) وضات مفر یدنو به چالش کش یاجتماع نفعانیتر ذمشارکت گسترده یرا برا یفرصت یوسنار یزیربرنامه

   . (Ramirez et al., 2015) کندیفراهم م یدجد یقاتیتحق یهاظهور فرصت  و ییناساشموجود، 
 یند فرآ  یکبه عنوان    یریگیمگو و تصمووگو، گفت گفت  یقاز طر  یذهن  یهامدل  ییرتغ  /ییر تغ  یوسنار  یزیربرنامه  یهدف اصل

نت  یمشارکت  یگروه در  افزا  یادگیریبه    یجهاست،  روش  یتظرف  یشو  به  چالش  یهاتفکر  و  م  گیزبران نوآورانه   کندیکمک 

.(Bradfield, 2008; Wright & Cairns, 2011)  و  یوسنار  یزیربرنامه و    یسکر  یریتمدمهم    یژگیشامل دو  بودن  و خلاق 
  (Duinker & Greig, 2007).است یدجد یهایدها یکتحر
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 توسعه داد:  یتوان با توجه به سه هدف اصلی را م یوسنار یزیربرنامه
 ؛ ها شودکمک به چالشباعث  یاممکن است مانع  یشنهادیپ یهایاستاقدامات و س یاآ که ینا ینیبیشپ -۱
 ؛شدهکشیده  یرتصوبه    یطدر شرا یافتهتوسعه یهایاستها و سیعملکرد استراتژ یابیارز -۲
زم  -3 کردن  برا  ینهفراهم  فرآ  ییهاگروه  یاافراد    یمشترک  در  شده  یزیربرنامه  یندکه   اند گنجانده 

(Seyitoğlu & Costa, 2022).  

کننده، یجگ  یتوضع  یکاست: درک    یشامل چهار هدف اصل  یو سنار  یزیربرنامه  دیگر از متخصصین سناریونگاری معتقدند، برخی  
دهند، خطرات یم یصها را تشخیتقطععدم یوها، سنارین. علاوه بر ایانطباق یسازمان یادگیریو امکان  ینیبیش، پیتوسعه استراتژ

 . (Page et al., 2010) هستند یتر از کمیفیشوند و کیم یقکنند، منجر به درک انطبا یرا روشن م

 یک  یو سنار  یل هستند. تحل   ی احتمال   یگزین جا   های ینده از آ  هایی نمونه   یوها سنار   : اکوتوریسم در    یو سنار   ریزی برنامه   یت اهم 

  . (Capistrano and Notorio, 2021)  یرد گ می را در بر   ی است که عوامل مختلف   ی و اکوتوریسم گردشگر   یقات در تحق   ید جد   یکرد رو 

 یندهآ   یوهای از سنار   یا گسترده   یف کند تا ط ی به کسب و کارها و مقاصد کمک م   یرا ز   ؛ مهم است   یاربس  اکوتوریسم در    یو سنار   یزی ر برنامه 
با در و    شوند ی م   یت هدا  یکی و تکنولوژ  یطی مح یست ، ز ی ، اقتصاد ی اجتماع   ییراتکه توسط تغ  یی ها و آماده کنند، از جمله آن   ینیب یش را پ 

 ینرا توسعه دهند. ا   یدارتر پا   ی ها یوه توانند ش ی م   ی گردشگر   یهاخود، سازمان   یوهای در سنار  ی و اجتماع   یطیمح یستنظر گرفتن اثرات ز
 . (Gössling and Scott, 2012) است   ی و جوامع محل   یست ز یط به نفع مح   اکوتوریسم حاصل شود که توسعه    ینان کند تا اطم ی کمک م 

 هاقطعیت د تا بهتر از عدم  ن ساز ی را قادر م   ی گردشگر   نفعان ی دهد و ذ ی اجازه م   یرتر پذانعطاف   ی های به استراتژ   یشگیرانه پ  یکرد رو   ین ا   
  دهند.  یش را افزا   ها یداری محیط و پا   جهت جذب گردشگر بیشتر   رقابت   یت منتظره سازگار شوند و در نها   یر غ   یدادهای عبور کنند و با رو 

را در    نفعان ی دارد که نقش همه ذ   ی بلندمدت بستگ   یزی ر برنامه   ینش به شدت به داشتن ب   ی و بخش اکوتوریسم صنعت گردشگر   یت موفق 
م   یند فرآاین   نظر  قطع   یرد گی در  عدم  مداوم  طور  به  ارز  ی هایتو  را    ;Ramkissoon, 2022a) کند ی م   یابی مختلف 

Ramkissoon et al., 2020; Shaukat et al., 2023). . شناخته شده   ینه زم   ینمناسب در ا   یکرد رو   یک به عنوان    یو سنار   یزی ر برنامه
سنار   . (Zhang, 2014)  است  گرفتن  نظر  در  آ   یوهای با  برنامه ینده متعدد  م   یگردشگر   ی ها سازمان   یو سنار   یزی ر ،  قادر  تا ی را  سازد 

 ییراتتغ   یا به حوادث    پاسخ   گی بهتری جهت دهد تا آماد ی ها اجازه مبه آن   ، را توسعه دهند   یرتر پذ و انطباق   یرترپذ انعطاف   ی های استراتژ 
بازار  یر غ  در  نهایت  منتظره  باشند و در  نوآور ی م  یوها روند توسعه سنار داشته  برانگ   یتو خلاق   ی تواند  امکانات و سازمان   یرا ز   ؛یزد را  ها 
 . (Bonilla et al., 2018)  کنند ی م   ی بررس   اکوتوریسم توسعه    ی را برا  یدی جد  ای یکردهرو 

که    ت ده اس ام ش ددی انج متع   و خارجی   ی داخل ای  ه ، پژوهش پژوهی ریزی اکوتوریسم به روش سناریونویسی و آینده برنامه   ه در زمین 
 . ودشها اشاره میدر ادامه به چند مورد از آن 

در جزیره بالی   یمحل   ی سازگار  یت نقش ظرف وان و همکاران به بررسی و تدوین سناریوهای اکوتوریسم دریایی با توجه به  ساری 
 یجامع مبتنی بر روش آزمایش نفعان و یک پرسشنامه  . این تحقیق از یک رویکرد روش ترکیبی، ترکیب مصاحبه با ذی پرداختند اندونزی  

می  استفاده  معاصر انتخاب  گردشگری  امکانات  تحول  حال  در  نیازهای  درک  دارد:  تمرکز  کلیدی  سناریوی  سه  بر  تحقیق  این  کند. 
های اکوتوریستی )آگاهی فرهنگی( و ترکیب هر دو جنبه  گذاریهای بومی در سرمایه ها(، ترویج ادغام سنت پذیری زیرساخت )انطباق 

این  زی  جامع(.  )رویکرد  انطباقی جامع  استراتژی  و فرهنگی در یک  استراتژی   سناریوها رساختی  برای  راهنمایی  عنوان    توسعه   های به 
 کنند تأکید می جزیره بالی   کنند و بر اهمیت رویکردهای نوآورانه و انطباقی برای آینده اکوتوریسم پایدار در اکوتوریسم دریایی عمل می

.(Suryawan et al., 2025) 

ی مکزیک با رویکرد سناریونگاری پرداختند.  شده ساحل در مناطق حفاظت  یسم اکوتور  یزی ر برنامه به بررسی و    و همکاران    سانچز پریتو 
 را برای توسعه اکوتوریسم مقصد معرفی کرده و در ادامهزیستی  اقتصادی محلی و حفاظت از تنوع   - توسعه اجتماعی   ها سناریوهای آن 

بلند   مدت مدت، میان شده طبیعی در کوتاه اکوتوریسم را در مناطق حفاظت ه  توسع سناریوهای   های پیشنهادی مدت بر اساس فعالیت و 
  .ردند ریزی ک طرح را  محیطی  های زیست های اکوتوریسم در چارچوب سیاست بندی فعالیت اولویت   و   محلی کارشناسان و مشارکت جامعه 

اطلاعی علمی، ساختارهای ضعیف زیرساختی و نبود آموزش مناسب مانع شامل ضعف اجرای قوانین، کم   ، مشکلات عمده نتایج نشان داد  
ها و ارتقاء حفاظت از تنوع کاهش آسیب   باعث   مشارکت جامعه در مدیریت منابع طبیعی و    شود از خودکفایی و توسعه جوامع محلی می 

پایه شود می زیستی   چارچوبی  مطالعه  این  نهایت،  در  ب .  پیش ای  حفاظتی،  رای  تجربیات  اساس  بر  اکوتوریسم  توسعه  سناریوهای  بینی 
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می  ارائه  درآمدزایی  پتانسیل  و  برنامه مشارکت  برای  که  حفاظت دهد  ناحیه  هر  آینده  اس ریزی  حیاتی   ت شده 
(Sánchez-Prieto et al., 2021) . 

یک  با رویکرد سناریونویسی پرداختند و    ین بر جامعه در مناطق حفاظت شده چ   ی مبتن   یسم اکوتور   ینده آ به بررسی    و همکاران   ژنگ 
ریزی اکوتوریسم مبتنی بر گیری مبتنی بر روش سناریوی مشارکتی برای مشارکت دادن جامعه محلی در برنامه مکانیزم مشارکت تصمیم 

ریزی، احتمال انعکاس منافع یند برنامه آ امعه محلی در فر. نتایج نشان داد که مشارکت ج رائه دادند در منطقه حفاظت شده ولونگ ا جامعه
آینده باید به اصل اساسی حفاظت از تنوع زیستی  سناریوهای   همگی پیشنهاد کردند که   خبرگان دهد.  ها در تصمیمات را افزایش می آن 

نفعان  طق حفاظت شده نیازمند همکاری همه ذی در منا  و رفاه جامعه را به حداکثر برساند. علاوه بر این، دستیابی به پایداری  بوده پایبند 
 . (Zheng et al., 2021)  است 

  بیابان  ی که گردشگر   دهد نشان می   یج نتا   . پرداخت بیابان در کشور مصر  گردشگری    های جاذبه و  کشف عناصر  به بررسی و    الهاتب 
در مصر    یدار دهنده برنامه توسعه پا است که نشان   محیطی فرهنگی، اقتصادی و زیست   - اجتماعی  یداربه توسعه پا   یابی مؤثر در دست   ی ابزار 
 . (Elhattab, 2020)  خواهد داشت   کلیدی   مصر نقش   آینده   یدار در تحقق برنامه توسعه پا   ی نوع گردشگر   ین ا   ین، است و بنابرا   ۲030سال 

ها، چهار اساس تحلیل بر  پرداختند.    کربن کم های سبز در گردشگری  تدوین سناریوهای کاربرد فناوری به    و همکاران   کاظمی قهفرخی 
سناریوی مطلوب نتایج نشان داد کربن )سبز(، آینده نافرجام، آینده پرهزینه و آینده محدود تدوین شدند.  سناریوی آینده شامل آینده کم

محیطی گذاری منجر شود، در حالی که سناریوی نامطلوب خطرات زیست ها و جذب سرمایه تواند به توسعه مقاصد پایدار، کاهش هزینه می 
 (. Kazemi Ghahfarokhi et al., 2025)   خواهد داشت و کاهش انگیزه سفر را به دنبال  

نتایج گویای این روستاهای هدف شهرستان سقز پرداختند.    گردشگری   پایدار تدوین سناریوهای توسعه  به    پور و همکاران رحیمی
ترین سناریو دارای مطلوب .  دارند   موردمطالعه   روستاهای   گردشگری   پایدار مطلب است که چهار سناریو احتمال وقوع بیشتری در توسعه  

برن   در   نسبی   بستگی هم   و   مشارکت  سوی   به   حرکت   های ویژگی  گردشگران،  و  مردم  اقلیم امه بین  پایداری  هدف  با  سیستمی  ریزی 
 را  گردشگری   هدف   روستاهای  بین   نسبی   رقابت   وجود   و   گردشگری روستاهای هدف گردشگری، آگاهی نسبی مردم و گردشگران درباره  

 گردشگریای فعالیت بیشتر در زمینه بر  خصوصی  بخش  به  امتیاز  دادن   و  تمرکززدا  و  روستایی  یکپارچه  مدیریت  برقراری . دهد می  نشان 
 گذارانسرمایه   جذب   و   گردشگری   رشد   در پی   گردشگری   جامع   طرح   اجرای   با   سناریو   این   همچنین، .  است   حرکتی   چنین   مبرم   نیازهای   از 

ریزی دینی در برنامه بنیا  تغییرات   گردشگری،   آثار   بازسازی  از   حمایت   در   غیردولتی   و  دولتی   نهادهای   توجه   افزایش   با   تا   است   منطقه   از   خارج 
به  گردشگری  منابع  کیفیت  انگیزه    ارتقای  ایجاد   آورد  وجود   به   مطالعه   مورد   روستاهای   به   سفر   برای   گردشگران   در   دوباره منظور 

Rahimipour et al., 2024) .) 
عوامل پرداختند و به این نتیجه رسیدند که    استان یزد  اکوتوریسم توسعه  آینده  بر    مؤثرعوامل    و تدوین   شناساییبه    علیزاده و همکاران

با توسعه گردشگری، آموزش، فناوری گذاری دولتی، سرمایه سرمایه  های اطلاعاتی، کیفیت مسیرهای گذاری غیردولتی، قوانین مرتبط 
ارائه تسهیلات دولتی برای جذب ریزی توسعه گردشگری، امنیت، تبلیغات،  های حمل و نقل، برنامه شده، گونه ارتباطی، مناطق حفاظت 

های مرتبط،  محلی، ایجاد هماهنگی و یکپارچگی بین سازمان گردی، مشارکت های طبیعت پذیری، جاذبه گذار خصوصی، گردشگری سرمایه 
د هستند. گذار بر توسعه اکوتوریسم استان یز تأثیر ی از عوامل اصلی و  المللی، کیفیت هوای محیط و ایمن های بین حمایت مالی سازمان 

 وجود داردبر اساس سناریوهای تدوین شده انداز توسعه کشور که اختلاف زیادی بین واقعیت موجود و اهداف سند چشم  نشان داد نتایج 
Alizadeh et al., 2023) ) .   

  ۸0دهد  نشان مینتایج    آینده شهر کرمان پرداختند.   تدوین سناریوهای مؤثر بر توسعه گردشگری به بررسی و    اکبری و همکاران علی 
درصد ثابت و بحرانی است. شهر کرمان با سه گروه از سناریوهای توسعه    ۲0های گردشگری کرمان در آینده مطلوب و  درصد وضعیت 

 متوازن استوار است و توسعه محوری  پذیری، برنامه ترین سناریو گروه اول است که بر شالودۀ رقابت روست. مطلوب ه گردشگری در آینده روب 
Aliakbari et al., 2020) ) 

شده  بررسی  در انجام  تحقیقات  پژوهش،  پیشینه  اکثر  شد  به  مشخص  و  ها  گردشگری  توسعه  سناریوهای  تدوین  و  شناسایی 
 بیابان در کشور   اکوتوریسمبا توجه به عدم توسعه    پژوهش  این  در  اما  ؛اندپرداخته  حفاظت شده  اًو اکثر  مناطق غیربیابانیاکوتوریسم در  

  گیری با بهره  شد   گذاری اصولی و منسجم سعیریزی و سیاستعدم برنامهو همچنین    های فراوان و پتانسیل  ها، بر اساس ظرفیتایران
بیابان لوت جهت دستیابی به توسعه اکوتوریسم    گردشگری  سناریوهای محتمل  و  داده  پوشش  شکاف را  این  ،روش سناریونویسی  از

 . دنمورد بررسی و تحلیل قرار گیرو   استخراج ۱4۱5افق پایدار در 
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 مواد و روش   -2
 منطقه مورد مطالعه  -2-۱

ایران  ملی  فهرست میراث در   ۱393سال  در  شرقی کشور قرار گرفته است. های داخلی ایران است که در جنوببیابان لوت جز بیابان 
میلادی   ۲0۱۶سال  در  جهانی  ی  برجستههای  ارزش بودن  دارا  سبب  به  ایران،  طبیعی  نخستین میراث  عنوان  به  و در نهایت    شدهثبت  

 . )سایت پایگاه میراث جهانی بیابان لوت( یونسکو به ثبت رسیدجهانی میراث  فهرست در 
  .استکه بخش اعظم آن در استان کرمان    رمان، سیستان و بلوچستان و خراسان جنوبی قرار داردهای کاین بیابان در بین استان 

کارایی  از ای کنندهخیرهمناظر لوت بیابان    (.Mostofi, 1972) بند در غرب قرار دارددشت لوت بین دو گسل نهبندان در شرق و نای
و  وجود  دهد.  مینشان  را  اقلیمی  تغییرات  و  فرآیندها  همچنین  و  شناسی  ینزمژئومورفولوژی،  فرآیندهای  ی  چندگانه بلندترین 
داده  طبیعی  ی  پدیدهاین  به ای  یگانه ویژگی  ،  کشورنبکاهای    ترینمرتفع و  ای  ماسههای  تپهبلندترین  جهان،  های  کلوتترین  طولانی 

-گندمشور،  رودخانهیلان،  ریگها(،  )کلوتها  یاردانگشامل:  لوت    بیاباناصلی  ئومورفولوژیک(  ژهای طبیعی )واحدهای  دیدهپ.  است
مرکزی  لوت  شمالی،  لوت  جغرافیایی  بخش  سه  به  لوت  بیابان  است.  )پلایا(  شورگز هامون  و  مرکزی  ریگ  میانی،  بخش  هامادای    ،بریان

 شود.میتقسیم دارد، را  بیابان  این گیاهی پوشش  ترین غنیکه جنوبی  لوت و  دارد قرار آن  در ای ماسه هایتپهو ها کلوتکه 

 
 ( یقتحق هاییافتهمأخذ: ) لوت یابانب یاییجغراف یتنقشه موقع . ۱ شکل

 روش پژوهش -2-2
        به و    کیفی  نوعداده از    ماهیت  مبنای  برو    پیمایشی  نوعاز    گردآوریروش    ساسا   برو    ستا  کاربردی  هدف  ساسا  بر  پژوهش  ینا

از   ستفادها با که ستا کتشافیو ا تحلیلی پژوهی،یندهآ علم جدید هایروش ساسا بر ماهیت نظراز   همچنین،. ستا توصیفی صورت
 پرداخته   گیریندازها  بزار ا  یک  تدوینبه    کیفی  پژوهش  طریقاز    معمولاً  کتشافیا  هایطرح. در  ستا  شده  نجاما  یو کم  یفیک  یهاروش

بلکه در    نیست؛   یهفرض   یکو هدف آن آزمون    یستن  یردو متغ  ینرد وجود رابطه ب  یا   یدأیت  یجهت که در پ  یناز ا  ی. اکتشافشودمی
با    منظور  ین ا  برایارتباط است.    یندر ا  یدیعوامل کل  یینو تب  شفلوت و ک  یابانب  اکوتوریسم  یندهمجموعه عوامل آ  یی شناسا  یپ

  نظر  مورد  بعادا  عنوان  به  هاجنبه  ین. اشودمی  پرداخته  بررسی  مورد  پدیده  صلیا   هایجنبه  تعیین  به  کیفی  های داده  تحلیلو    گردآوری
 .  شودمی منظور هاداده گردآوری بزارا  تدوین برای

و    یاثرات متقابل/ ساختار یل، تحلیدلف یکاز جمله تکن پژوهی،یندهمتعدد آ هاییک تکن یریکارگه انجام پژوهش، ب یدر راستا
  یجهت نظرسنج  یدلف   یکارائه داده است. از تکن  یابانب  اکوتوریسمدر حوزه    پژوهییندهآ  یینو تب  یمجامع در تفه   یبیترک  نویسییوسنار

 ۀدر توسع یلعوامل دخ ینروابط ب یو جهت بررس کلیدی عوامل ستخراجا برای ی،ساختاریلچند مرحله، از روش تحل رکارشناسان د



 ۱77                                  و همکاران      زاده لسبوئیرمضان ... / توسعه اکوتوریسم یهاتدوین و بررسی استراتژی 

بهره   یدیو کل  یشرانعوامل پ  یوهایجهت برآورد سنار  یونویسیسنار  برای  متقابل   ثرات ا  بالانس  تحلیلو از روش    یابانب  اکوتوریسم
. سناریونویسی  است  سناریوویزارد  فزارانرم   متقابل،   ثراتا  بالانس   تحلیل  بزارو ا  مکمیک  فزارانرم   ساختاری،تحلیل  بزارگرفته شد. ا

کند  کمک می  سیستم  قطعیت است. این روش به مدت و بلندمدت در شرایط با عدمریزی میانهروش بسیار مؤثر و مفید برای برنام
ینده داشته و گیری درستی نسبت به سیر رویدادهای آهای متعدد برای رویدادهای غیرمترقبه، جهتریزیکه علاوه بر تهیه برنامه

برای  ابزاری  نظر داشت که سناریونویسی صرفاً  باید در  اما  قرار دهند.  توجه خود  را در کانون  و درستی  بنابراین موضوعات مهم 
تفکر درباره سناریوهایبرنامه با  نیز هستند.  ابزاری مؤثر برای یادگیری  ها نسبت به  آینده، سازمان  ریزی نیست. در واقع سناریوها 

کرده و پتانسیل    کلیدی و مؤثر در محیط فعالیت خود درک بهتری کسب  ییرات، نیروهای پیشران، بازیگران کلیدی و عواملمنطق تغ
افزار سناریوویزارد برای انجام محاسبات پیچیده سناریونویسی طراحی شده است. پس  نرم. دهندگذاری خود را بهتر تشخیص می تأثیر

کلیدی به   ها برای تمام عواملبندی شده و این وضعیتهای مختلف طبقهوامل به وضعیتکلیدی، هریک از ع  از انتخاب عوامل
گذاری منفی را نیز  تأثیرتوانند  ها میگیرد. در این پرسشنامه، وضعیتصورت ماتریسی در اختیار متخصصین و کارشناسان قرار می

 از عامل کلیدی A1 اگر وضعیت» که:  متغیراست. سؤال محوری این پرسشنامه این است - 3تا   3دهند و اعداد پرسشنامه از  نشان

A     ی بر وقوع یا عدم وقوع وضعیتتأثیراتفاق بیفتد، چه    اکوتوریسم بیابان لوتدر آینده B2  از عامل کلیدی B  خواهد داشت که
 . «شودافزار مذکور تحلیل میذکر شده و در نهایت، در نرم  - 3تا  3اعداد  جواب آن به صورت طیفی از 

برابر   نمونه  پژوهش و روش تحقیق کیفی، حجم  به موضوع  توجه  نمونه   ۲0با  بوده و روش  این طرح، روش  خبره  گیری در 
گیری هدفمند است و تمامی کارشناسانی که  های نمونهگیری متوالی از مجموعه روشهای نمونهبرفی است که یکی از روش گلوله

 اند انتخاب گردیده است. وع پژوهش ارتباط داشتهبه نوعی با موض

 هایافته -۳

 ۱۴۱۵دهنده فضای سناریوهای توسعه اکوتوریسم بیابان لوت در افق های شکلمعرفی پیشران •
  پس از و    گیری از تکنیک دلفی متخصصاندهنده فضای سناریوهای توسعه اکوتوریسم بیابان لوت با بهرهشکل  یدیکل  هایپیشران

  4نمودار شامل  ینا  .قرار گرفتند یرصورت زه ب یریپذبر حسب اثر  یگذارنمودار اثر قالبمک در یکم یلتحل  یلهبوس تجزیه و تحلیل
 گیرند.  نمودار قرار می  ۲و  ۱های کلیدی در ناحیه که پیشرانبوده  یمثلثات یهناح

 

 
  هاییافتهمأخذ: ) لوت یابانب یسمتوسعه اکوتور یوهای سنار فضای دهندهشکل های کلیدییشرانپ یتموقع  مودارن  . 2 شکل

 ( یقتحق

 ،  ۱دهنده فضای سناریوهای توسعه اکوتوریسم بیابان لوت در جدول های کلیدی شکلمک، پیشرانافزار میکبر اساس خروجی نرم 
 گیری سناریو مطلوب اکوتوریسم بیابان لوت ایفا خواهند کرد.  مشخص شد. این عوامل نقش مهمی در شکل    
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 دهنده فضای سناریوهای توسعه اکوتوریسم بیابان لوتهای کلیدی شکل. پیشران۱ جدول

 های کلیدی پیشران

 تقویت حاکمیت کشور در توسعه گردشگری بیابان لوت

 بهبود سیستم اقتصادی 

 گردشگری بیابان لوتگذاری ریزی و سیاستبرنامه

  توسعه حکمرانی گردشگری بیابان لوت

 گذاریسرمایه و مالی حمایت بهبود

 ( ۱403) های تحقیقمأخذ: یافته

 های کلیدی توسعه اکوتوریسم بیابان لوت های محتمل پیشران تدوین وضعیت  •

 این است   شود که وضعیت هر پیشران به دنبالمیهای مختلف برای همۀ نیروهای پیشران در آینده مشخص  در این مرحله، وضعیت
وضعیت  چه  دارای  آینده  در  پیشران  نیروهای  از  کدام  هر  وضعیتکه  بود.  خواهند  پیشرانهایی  محتمل  آیندۀ  های  کلیدی  های 

هر یک از  های احتمالی  ، بیان شده است. این جدول حالت۲  اکوتوریسم بیابان لوت که با روش دلفی به دست آمده است، در جدول
 دهد.های کلیدی را در آینده نشان میپیشران

 

 های کلیدی توسعه اکوتوریسم بیابان لوتشرانی پ محتمل یهاتیوضع  . 2جدول 

نام 

 اختصاری 
 عوامل کلیدی 

کد  

 وضعیت 
 های محتمل وضعیت

A 
کشور در   تی حاکم تیتقو

 بیابان لوت اکوتوریسمتوسعه  

A1 بیابان لوت  اکوتوریسمکشور در توسعه  تی حاکم تیافزایش تقو 

A2 بیابان لوت اکوتوریسمکشور در توسعه   تیحاکمرویکرد  عدم تغییر 

A3 بیابان لوت اکوتوریسمکشور در توسعه   تی بحران حاکم 

B ی اقتصاد ستمیس بهبود 

B1 یاقتصاد ستمیس بهبود تقویت 

B2 ی اقتصاد ستمیس در روند فعلی عدم تغییر 

B3 یاقتصاد ستمیس شدید تضعیف 

C 
  یگذار استیو س یزیربرنامه

 بیابان لوت اکوتوریسم

C1 بیابان لوت اکوتوریسم یگذاراستیو س یزیربرنامه ارتقاء 

C2 بیابان لوت اکوتوریسم  یگذاراستیو س یزیربرنامه  روند فعلی ادامه 

C3 بیابان لوت اکوتوریسم یگذار استیو س یزیربرنامهو رشد  عدم ارتقاء 

D 
 اکوتوریسمحکمرانی   توسعه

 بیابان لوت

D1  تبیابان لو  اکوتوریسمحکمرانی   توسعهتقویت 

D2 بیابان لوت  اکوتوریسمحکمرانی   توسعهدر روند فعلی  عدم تغییر 

D3 بیابان لوت اکوتوریسمحکمرانی  توسعهبیشتر   تضعیف 

E 

ه یو سرما یمال تیحما بهبود
ی جهت توسعه  ذارگ

 اکوتوریسم بیابان لوت

E1 ی جهت توسعه اکوتوریسم بیابان لوتگذارهیو سرما یمال  تیحماو بهبود  افزایش 

E2 ی جهت توسعه اکوتوریسم بیابان لوتگذار هیو سرما یمال تیحما روند ضعیف فعلی 

E3 اکوتوریسم بیابان لوتی جهت توسعه گذارهیو سرما یمال تیحما قطع کامل 

 های تحقیق مأخذ: یافته
 

   بر  مؤثر یششرانهر پ گرهاییفتوصش یانروابط متقابل م یلمنظور تحل  برگذر به  تأثیردر ادامه بر مبنای پرسشششنامه تحلیل موازنه  
 یثاز ح)ها از آن یکهر   یتاسشتفاده ششد تا وضشع  گر(یفتوصش۱5ششامل ) ۱5×۱5به ابعاد   یسشیاز ماتر اکوتوریسشم بیابان لوت  آینده

 .مشخص گردد یستمدر س (ب، چقدر است یشرانپ یتقطع شرط وقوع عدم الف، به یشرانپ یت اولقطعاحتمال وقوع عدم کهینا
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   های سازندههای پیشران. ماتریس وقوع حالت۳ شکل

 ( های تحقیقمأخذ: یافته)
 

 سناریوی ترکیبی   ۱۱0، نتایج نشان داد  استعامل    5وضعیت برای    ۱5که هدف تهیه سناریوهای ممکن از ترکیب  با توجه به این 
 . روی توسعه اکوتوریسم بیابان لوت است ها استخراج شد که شامل همه احتمالات ممکن در آینده پیشاز بین آن

  ۱متقابل و تعداد سناریوهای قوی را   تأثیرهای وارد شده از پرسشنامه تحلیل  اساس داده  برسپس پردازنده سناریوهای ترکیبی را  
 اکوتوریسمعوامل توسعه  روی  سناریو با امتیاز بالا و احتمال وقوع بیشتر در شرایط پیش  3نتایج حاکی از این بود که  .  سناریو گزارش داد

دهد، یک سناریو مطابق حفظ روند  کننده و مطلوب را نشان میشرایط امیدوارها یک سناریو  وجود دارد که از میان آن   لوت   ابانیب
 . دهدموجود بود و یک سناریو نیز در مورد بدتر شدن وضعیت اکوتوریسم بیابان لوت بود، را نشان می

 

 
 ها ها در تحلیل سناریو نتایج ترکیب عدم قطعیت. ۴ جدول
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 ه ندیآ دری اکوتوریسم بیابان لوت احتمال  یوهای سنار  سبد ل یتحل و هیته •
  ی دگیچیپ  زانیم  اساس  بر  عامل  هر  محتملهای  تیوضع  تعداد.  است   دهیگرد  یطراح  شرانیپ  عامل  5  یبرا  محتمل  تیوضع  ۱5
قبل،    مرحله  همانند  مجدداً ،  ۱5*    ۱5  متقاطع  سیماتر  ه یته   وها  ت یوضع  یطراح  با.  است   شده   گرفته   نظر   در  حالت  3  ، طیشرا

  اتفاق  گانه  ۱5  یهات یوضع  از   کی  هر  اگر »  که   الؤس  نیا طرح  با  نیمتخصص.  گرفت  قرار  متخصصان  اریاخت  در  و  هیته ی  اپرسشنامه
پرداختند و سناریوهای   یدهوزن  اساس  بر  پرسشنامه  لیتکم  به  «؟داشت  خواهد  هاتیوضع  ریسا  وقوع  عدم  ای  و   وقوع  بر  یتأثیر  چه  فتدیب

 گردید:ذیل مشخص 
 سناریو ۲سناریوهای بسیار قوی  -
 مورد ۱ (:سناریوهای باور کردنی)سناریوهای با سازگاری بالا  -
 سناریو ۱0۷: سناریوهای ضعیف -

  ۱رسد و میان سناریوهای محدود قوی و سناریوهای وسیع ضعیف قرار دارد، سناریوهای با سازگاری  آنچه به نظر منطقی می 
 . است

 توسعه اکوتوریسم بیابان لوت  منتخب یوهایسنار ل یتحل وتدوین  •
 : هستندتر هستند به شرح زیر سناریو که محتمل 3ها، در نهایت با توجه به نتایج سناریوها بر حسب عدم قطعیت

 

 های اصلیهای پیشرانقطعیت. توصیف سناریوهای نهایی برحسب عدم۴ جدول

 وضعیت  هاویژگی نماد  نام سناریو

ی سپیده
 فرکیانی 

نماد آرمانی الهی  
-که در افق می

 درخشد

 نفعان اصلی  اولویت به توسعه اکوتوریسم بیابان لوت به عنوان ابزاری پایدار توسط ذی -
 محیطی برای جامعه محلی به حداکثر رساندن مزایای اجتماعی، اقتصادی و زیست -
ارائه تجربیات متمایز اکوتوریسم  فرد بیابان لوت و  بههای طبیعی منحصرسازی داراییبرجسته  -

 بیابان لوت
محیطی را تواند ردپای زیستهای طبیعی بیابان لوت از طریق اکوتوریسم که میحفظ سرمایه   -

 به حداقل برساند. 
 ای برای توسعه اکوتوریسم بیابان لوتهای منطقه سازیظرفیت -
مین منابع مالی توسعه  أبرنامه مشخص برای تگذاری و داشتن یک  های سرمایهشناسایی فرصت  -

 اکوتوریسم بیابان لوت

 مطلوب 

رقص سیزفوس 
 در چرخ سمساره 

دهنده زندگی  نشان
ای  روزمره در چرخه
 از رنج و آگاهی 

 محیطی برای جامعه محلی مزایای حداقلی اجتماعی، اقتصادی و زیست -
  ارتباطی  هایدسترسی نامطلوب به زیرساخت -
 ادامه روند مهاجرفرستی به علت نبود شرایط مناسب و محرومیت بالا  -
 های متعدد اکوتوریسم زیست به علت فقدان سایت فشار بر محیط -
 لوت  بازار اکوتوریسم بیابانلازم فقدان آگاهی   -
 اکوتوریسم بیابان لوتگذاری کم در بخش سرمایه -
 در جهت دستیابی به توسعه پایدار بیابان لوت    سماکوتوریهای مرتبط با  فقدان هماهنگی سازمان   -
 ن لوت بیابادر های مناسب و مشهود کز اقامتی و کمپ اها و مرکمبود زیرساخت  -
 فقدان مسیرهای گردشگری امن در بیابان لوت  -

 )ایستا( بینابین

ای شکاف نیچه 
 در سپهر 

دهنده نشان
فروپاشی تمام 

ساختارهای معنایی 
 و کیهانی 

، سیستان و بلوچستان و خراسان کرمان های  استان  لانتوجهی و نبود انگیزه در بین مسئو  بی  -
 بیابان لوت جهت گسترش و توسعه خدمات، تجهیزات و تأسیسات گردشگری در  جنوبی

 بیابان لوت خصوصی افراد غیربومی در دولتی و گذاری کمبود شدید سرمایه -
 ریزی ضعیف وت به علت برنامهبیابان لسازی و تخریب اکوسیستم ودهآل -
 مرگ اکوتوریسم بیابان لوت  -
 تشدید تغییرات اقلیمی، خشکسالی شدید و بیابانزایی -
 افزایش گردشگری غیرمسئولانه به علت هجوم بی رویه گردشگران بدون  -
 های گسترده تخلیه روستاهای منطقه به علت مهاجرت  -
 از فهرست میراث جهانی یونسکو بیابان لوت خروج -

 بحرانی 

 های تحقیق مأخذ: یافته
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سناریو   سهشده،  های مطرحو با توجه به عدم قطعیتتوسعه گردشگری بیابان لوت  شده در سناریوهای    با توجه به موارد مطرح 
 : تدوین شدندتصویرسازی به شرح زیر قابل

 

 دار یپا اکوتوریسم: دروازه ی فرکیانیسپیده •
  ی بر هماهنگ  دیکأبا ت  و،یسنار  نیاست. ا  ۱4۱5در افق    لوت  ابانیب  اکوتوریسمتوسعه    آلدهیا  ریمس  انگر ی« نمای فرکیانیسپیده»  وینارس

نفعان اصلی ذی  آل،در سناریوی ایده  .پردازدیم  یعیتوسعه و حفظ منابع طب  انیو حفظ تعادل م  داریپا  ییبه شکوفا  کپارچه،ی  تیریو مد
زیستی( با همکاری یکدیگر، اولویت توسعه اکوتوریسم در بیابان لوت را  های محیطدولت، بخش خصوصی، جوامع محلی و سازمان)

اقتصادی برای جامعه محلی    -شناسند. این همگرایی منجر به حداکثرسازی منافع اجتماعیبه عنوان راهبردی پایدار به رسمیت می
 د. دارمنطقه ایجاد شغل پایدار، فروش محصولات بومی و خدمات گردشگری که درآمدزایی مستقیم برای ساکنان شود؛ از طریق می

و توسعه همه جانبه  های اکوتوریسم توسعه زیرساخت  باعث استانی )کرمان، سیستان و بلوچستان، خراسان جنوبی(   همکاری بین
 . استاکوتوریسم بیابان لوت شده 
دارایی  سناریو،  این  منحصردر  طبیعی  لوت  بههای  پهنهکلوت)فرد  نبکاها،  گرم ها،  و  نمکی  دقت  های  به  زمین(  نقطه  ترین 

ها گردد. فعالیته میای متمایز به گردشگران ارائشوند و از طریق تورهای تخصصی، اکولوژِی و ژئوتوریسم، تجربه سازی میبرجسته
رویه  ورود بیجلوگیری از    مثل محدودیت تعداد بازدیدکنندگان،)  محیطیسازی ردپای زیستشوند که کمینهای طراحی می به گونه 

های محیطی، ایجاد سایتهای زیستجهت جلوگیری از آسیب  کنترل خودروهابرای    ایدیاب ماهوارهاستفاده از رو    خودروهای آفرودی
ستفاده  های رشد اکوتوریسم بیابان لوت، او شناسایی قطب  گردشگری در بیابان لوت برای جلوگیری از فشار و آسیب به منابع جدید  

سازی  ظرفیت  همزمان،.  لوت حفظ شود  بیابان  های طبیعیتا سرمایه  گرفته است  های پاک و مدیریت پسماند( در دستور کار قراراز انرژی
راهنمامنطقه آموزش  با  محلی،ای  زیرساخت   یان  پژوهش تقویت  توسعه  و  سبز  میهای  انجام  اکوتوریسم  همچنین، های  پذیرد. 
های گردشگری پایدار،  مثل صندوق )  ای شفاف برای تأمین مالیگذاری خصوصی و دولتی شناسایی و با برنامه های سرمایهفرصت
 شده است.  های مالیاتی و مشارکت بخش خصوصی( پشتیبانی مشوق

 :نهایی نتایج

 . شودبیابان لوت به عنوان الگویی جهانی در اکوتوریسم بیابانی معرفی می  •

 . یابدزیست افزایش میطجوامع محلی از توسعه عادلانه منتفع شده و انگیزه برای حفاظت از محی •

 . شودبرداری گردشگری و حفظ اکوسیستم شکننده لوت به دقت مدیریت میتعادل بین بهره •
 

 دست و پا زدن بیهوده در وضعیت معیوب کنونی  : سیزفوس در چرخ سمسارهرقص  وی سنار •
بیابان    .دارد  دیتأک  ۱4۱5اکوتوریسم بیابان لوت تا سال    ضعیفو    یجیتدر  یا« بر توسعه رقص سیزفوس در چرخ سمساره»  یویسنار 

برداری قرار دارد. این منطقه که از ای با ارزش اکولوژیک جهانی، در وضعیت پارادوکسیکالی از حفاظت و بهرهلوت به عنوان پهنه 
های نهادی متعددی مواجه است که ناشی از ناهماهنگی سازمانی  سوی یونسکو به عنوان میراث طبیعی جهان ثبت شده، با چالش

حاکمیتی،   نهادهای  گردشگری  محیطبین  و  سرمایهسرمایه.  استزیستی  رغبت  عدم  و  اندک  سرمایهگذاری  به  در  گذاران  گذاری 
توسعه  بخش و  از رشد  باعث جلوگیری  و  است  در منطقه شده  اقتصادی  توسعه  باعث ضعف  لوت  بیابان  های مختلف گردشگری 
را به سمت    یگذاراستیس  یکردهایرو  کپارچه،ی  تیریمد  کینبود  های متعدد و جایگزین اکوتوریسم بیابان لوت شده است.  سایت
بدون    زین  سمیاکوتور  یمفرط همراه بوده و توسعه   یِضابطگی با ضعف و ب  یحفاظت  یهااست یس  که   ی طور  سوق داده است؛ به   ییواگرا
 .رودیم شیپ یعلم نیمواز تیرعا

های اکوسیستم بیابانی را زیر سؤال  ی های لوکس با الگوی غیربومی، سازگاری با ویژگدر بعد زیرساختی، تمایل به ایجاد اقامتگاه
های پایش محیطی، مراکز ای برای جذب اکوتوریسم مسئولانه )مانند سیستمهای پایهبرده است. این در حالی است که زیرساخت

ظارتی کارآمد،  های ناند. افزایش بازدیدکنندگان بدون مکانیسممند توسعه نیافته های دفع پسماند( به صورت نظامتفسیر طبیعت و شبکه 
ها نیز  شده است. پایش علمی این آسیب   طبیعیهای  نبکاها و پهنهها،  کلوتهای حساسی نظیر  بوم منجر به تخریب تدریجی زیست

از منظر .  محیطی با چالش مواجه استهای ارزیابی اثرات زیستبه دلیل کمبود مطالعات پایش بلندمدت و ضعف در اجرای پروتکل
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نفعان اصلی در توسعه اکوتوریسم مشارکت توانند به عنوان ذینشین لوت از لحاظ نظری می جوامع محلی حاشیه  اجتماعی،-اقتصادی 
 اند.  ای در زنجیره ارزش گردشگری محدود شدههای حاشیه اما در عمل به نقش  ؛داشته باشند

)آفرود، کمپینگ بر گردشگری ماجراجویانه  مبتنی  لوت،  غالب گردشگری در  معیارهای های  الگوی  با  است که  غیرمسئولانه( 
زیستی های آموزش محیط کنند، بلکه فاقد مؤلفه های فیزیکی ایجاد میها نه تنها آلودگیاکوتوریسم پایدار فاصله دارد. این فعالیت

فرد اکولوژیک آن  های منحصربههای هیجانی بیابان تأکید دارند و از بازنمایی ویژگی هستند. تبلیغات گردشگری نیز عمدتاً بر جنبه 
  تراکم گردشگر و آفرودسواریمانده است.   )مانند تنوع زیستی سازگار با خشکی، ژئودایورسیتی و نقش آن در مطالعات اقلیمی( غافل

 باعث تخریب مقطعی اکوتوریسم بیابان لوت شده است.  

رف آب، فشار مضاعفی بر منابع آبی محدود های گردشگری بدون ارزیابی دقیق الگوی مصاز دیدگاه هیدروپلیتیک، توسعه فعالیت
های ناشی از تغییرات اقلیمی قرار دارد. از سوی  . این مسئله در تقابل با اهداف توسعه پایدار و افزایش ریسککرده استمنطقه وارد  

با مشکل  آن را ، درک عمومی از کارکردهای اکوسیستمی  «فضای خالی از حیات»های نادرست از لوت به عنوان  دیگر، تصویرسازی

   مواجه کرده است.

گردشگری، گردشگری    المللی لوت برای جذب اکوتوریسم علمی )زمینهای بینرغم ثبت جهانی، ظرفیت در سطح کلان، علی
نجومی( مورد استفاده قرار نگرفته است. همچنین، قوانین موجود دچار دوگانگی هستند؛ از یک طرف مقررات محدودکننده گسترده و  

 . دیگر ضعف در اجرا و نظارت از طرف
بیابان لوت را از  کارشناسان هشدار داده بیابان انجام نشود، ممکن است یونسکو  اند که اگر اقدامات لازم برای حفاظت از این 

گردشگران  ها و نبکاهای بیابان به دلیل تراکم  فهرست میراث جهانی خود حذف کند. دلیل اصلی این هشدار، افزایش تخریب کلوت

 .در آفرودسواری است رویهو بی پرواو افزایش بی 
 

 مرگ و خاموشی ،ناپایداری ی،برنامگ یبحران ب: ای در سپهرشکاف نیچه •

    در    یطور جد  به  اکوتوریسممربوط به    یهاتیریها و مدکه اگر نظارت   دهدی وضوح هشدار م  « به ای در سپهرشکاف نیچه»  وینارس
اشاره دارد   یبحران  ت یبه وضع  ویسنار  نیخواهد شد. ا  مواجه  ۱4۱5تا سال    یجد  ییهالوت با بحران   ابانینشوند، ب  یریگیپبیابان لوت  
در کنترل عرضه و تقاضا    یو ناتوان  یتوسعه گردشگر  در  یبرنامگی ب  ،یطیمحستیو ز  یتیریبه ملاحظات مد  یتوجه ی که در آن، ب

   شده است.  بیابان لوت در یگردشگر  تیفیباعث افت و کاهش ک
منجر به  در توسعه اکوتوریسم بیابان لوت    های کرمان، سیستان و بلوچستان و خراسان جنوبیدم انگیزه و همکاری بین استان ع

های  های گردشگری )مانند اقامتگاهدر نتیجه، زیرساخت   .شودریزی یکپارچه و فقدان نظارت مؤثر  تخصیص ناکافی بودجه، نبود برنامه
 است. ناتوان  ها  و اکوتوریست  و منطقه در جذب گردشگر  نیافتندتوسعه    در بیابان لوت   های دسترسی و خدمات بهداشتی(گردی، راهبوم 

بی  و  دولت  حمایت  عدم  سرمایهبا  )به میلی  خصوصی  غیربومی  گذاران  پروژه(ویژه  متوقف  ،  اکوتوریسم  استهای  .  شده 
این    و  لوت ندارند  بیابان  ها تمایلی به حضور درگذاران به دلیل ریسک اقتصادی بالا، نبود تضمین سودآوری و ضعف زیرساختسرمایه

   شده است.زایی، کاهش درآمد جوامع محلی و تشدید فقر امر باعث توقف اشتغال

ضابطه  گردشگری بی . شده استبرای مدیریت گردشگری منجر به تخریب چهره طبیعی لوت  زیریو برنامهگذاری نبود سیاست 

های نادر  زیستی، تخریب زیستگاه گونه فقدان سیستم پایش محیط شده است.ها، آسیب به نبکاها(  باعث آلودگی )زباله، تخریب کلوت 

را تشدید  )مانند گربه  از منابع آبی  استفاده غیراصو  کرده است وشنی و هوبره(  های زیرزمینی را های غیرمجاز( سفرهحفر چاه )لی 

آگاهی   نآورده و چوای و بدون راهنما به لوت هجوم  یافته، گردشگران غیرحرفهبا تضعیف اکوتوریسم سازمان  .نموده استخشک  

زباله زیست ندارند  را در طبیعت رها می محیطی  رفتارهای مخرب  .  کنندها  رانندگی  (با  مناطق ممنوعه( عرصه مانند  های آفرود در 

   اند.دیده آسیب به شدت شکننده لوت 

زایی شدید  مدیریت نادرست منابع آب، لوت را به سمت بیابان   ،پی  در  های پیخشکسالیو    زاییبیابان   ،تشدید تغییرات اقلیمی

   داده است.سوق 

  ۷0گرمایش جهانی دمای لوت را از شده است و ر غبا و های گردکاهش پوشش گیاهی منجر به تشدید فرسایش بادی و طوفان 
 در معرض نابودی است. و حیات جانوری برده است درجه نیز فراتر 

 عبارتند از: کند. پیامدهای این مهاجرتنبود درآمد پایدار از اکوتوریسم، ساکنان محلی را مجبور به مهاجرت به شهرها می
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   رفته است. فرهنگ بومی و دانش سنتی مدیریت بیابان از بین  •

 شده است. ، تعارضات قومی( تبدیل و ترانزیت مواد مخدر های ناامنی )قاچاقروستاهای متروکه به کانون  •

   یافته است.کرمان و زاهدان( افزایش  مثل)نشینی در شهرهای اطراف حاشیه •

و این اتفاق    دکنت حفاظتی، یونسکو بیابان لوت را از فهرست میراث جهانی خارج می زیست و نبود اقدامابا تخریب مستمر محیط 
های مالی و کمکسفانه در پی این اقدام أ مت کرده است.دار زیست را خدشه و محیط  بیابان  المللی ایران در حوزه گردشگریعتبار بینا

 . بازدید از منطقه ندارندسفر و ارجی دیگر تمایلی به  گردشگران خ شده است ولوت قطع  بیابان  فنی جهانی برای حفاظت از

 زیستمحیط   تخریب  →  گذاریسرمایه   کمبود  →   و حاکمیت  توجهی مسئولانبی  :کنداین سناریو یک چرخه معیوب را ترسیم می 
 .اکوتوریسم کامل نابودی → فقر تشدید → مردم مهاجرت → گردشگری جذابیت کاهش →

 گیرینتیجه بحث و  -۴
  نظیری برای توسعه اکوتوریسم پایدار های بیترین میراث طبیعی ایران و جهان، دارای ظرفیتبیابان لوت به عنوان یکی از شاخص 

تواند چارچوبی  سناریونویسی در این حوزه می  استفاده از تکنیکبرداری قرار نگرفته است.  مند مورد بهرهاست که تاکنون به شکل نظام 
ای برای  این منطقه ارائه دهد و راهبردهای هوشمندانه   فرهنگی   -های اکولوژیک، اقتصادی و اجتماعیعلمی برای درک پیچیدگی 

 طراحی کند.  را برداری پایدار از این موهبت طبیعی بهره

لوت، ایجاد هماهنگی بین اهداف به ظاهر متعارض توسعه اقتصادی بیابان    توسعه اکوتوریسم  ریزیبرنامهترین مزایای  یکی از مهم
های طبیعی منجر زیست است. در بسیاری از موارد، توسعه گردشگری بدون مطالعه کافی به تخریب همان جذابیتو حفاظت محیط 

عادل را شناسایی کرد؛ برای مثال توان نقاط تدهند. با طراحی سناریوهای مختلف میشده که اساس جذب گردشگر را تشکیل می
بر ورود گردشگران    های نظارتی مؤثرزیست و ایجاد مکانیسم های سازگار با محیطتعیین ظرفیت برد واقعی منطقه، طراحی زیرساخت 

به این    چرا که هرگونه آسیب  ؛این رویکرد به ویژه برای لوت که اکوسیستمی شکننده دارد حیاتی است  و آفرودسواران را فعال کرد.
 د. تواند غیرقابل جبران باشفرد میمحیط منحصربه 

گذاری در این کند تا ارزش واقعی سرمایهبه مسئولان کمک می  ریزی توسعه اکوتوریسم بیابان لوت،برنامهاز منظر اقتصادی،  
ایجاد اشتغال برای جوامع محلی  گردی مسئولانه، هم به توان با رویکردی هوشمندانه و مبتنی بر طبیعت منطقه را محاسبه کنند. می 

تواند به عنوان یک منبع  لوت می بیابان  پرداخت و هم درآمد ارزی پایدار ایجاد کرد. با توجه به نوسانات قیمت نفت، توسعه اکوتوریسم  
،  های ظالمانهحریمویژه در شرایط تهای کلان کشور مطرح شوند. این تنوع اقتصادی برای مسئولان به درآمد غیرنفتی پایدار در برنامه 

 .شودیک مزیت راهبردی محسوب می

ای کمک شایانی کند. بسیاری های منطقهتواند به تحکیم پیوندهای اجتماعی و کاهش نابرابریلوت می بیابان  توسعه اکوتوریسم  
تواند  دقیق میاریوهای  تدوین سنهای شغلی مواجه هستند.  لوت با مشکلات اقتصادی و کمبود فرصتبیابان  از ساکنان مناطق مجاور  
نفعان اصلی توسعه گردشگری تبدیل کرد. این  ها را به ذیتوان با آموزش و توانمندسازی جوامع محلی، آن نشان دهد که چگونه می 

در دهد.  زیست افزایش میها را برای حفاظت از محیطبلکه انگیزه آن  ؛شودتر منافع اقتصادی منجر میامر نه تنها به توزیع عادلانه 
 . واقع، زمانی که مردم محلی درآمد خود را وابسته به حفظ سلامت اکوسیستم ببینند، بهترین حافظان طبیعت خواهند شد

تواند تصویر ایران را به عنوان کشوری پیشرو در مدیریت لوت می  بیابانریزی شده اکوتوریسم المللی، توسعه برنامه در سطح بین 
به    خصوص مسأله تغییر اقلیمه  و ب  محیطیکند. این امر به ویژه در شرایط کنونی که مسائل زیستهای بیابانی تثبیت  پایدار محیط

کند  به ایران کمک می بیابان لوت    ریزی جهت توسعه اکوتوریسمبرنامهدغدغه جهانی تبدیل شده، از اهمیت راهبردی برخوردار است.  
 تواند به منبعی برای درآمدهای علمی و فناورانه تبدیل شود.  المللی تقویت کند و حتی می جایگاه خود را در مجامع بین

خود    آینده اکوتوریسم  توسعهجهت    ۱4۱5تا سال    تواندی لوت م  ابانیاست که ب  یمختلف  ی رهایدهنده مسنشان   ویسه سنار  نیا
را    جهینت  نیبهتر  دار،یکامل و توسعه پا  ی با توجه به هماهنگ  ویسنار  نیترآلدهیعنوان ا  به «  ی فرکیانیسپیده»  یویسنار.  کند  یط
 یجیروند تدر  کی  دهنده اننش«  رقص سیزفوس در چرخ سمساره»  یویسنار.  لوت به ارمغان خواهد آورد  ابانیبتوسعه اکوتوریسم    یبرا
شکاف  »  یویکه سنار  یدر حال.  رودیمن  شیپ  ی عیرشد و حفظ منابع طب  انیدقت و توجه به تعادل متوسعه با    است که در آن   معیوبو  

 یهالازم، به بحران   یهایریگیو پ  تیریبه مد  یتوجه یاست که در آن ب  یبحران  ریمس  انگریعنوان هشدار، ب  به «  ای در سپهرنیچه
«  ی فرکیانیسپیده»  یویسنار  ریدنبال مس  است که به   یلوت ضرور  ابانیب  یبرا.  منجر خواهد شد  یو اقتصاد  یاعاجتم  ،یطیمحستیز
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  ی، توانمندسازی جوامع محلی در کنار رشد اقتصاد ی، فرهنگی و اجتماعیعیو حفاظت از منابع طب داریکه توسعه پا ییحرکت کند، جا
 .ابدییتحقق م یالمللنیو جذب گردشگران ب

ها  یاستراتژ یابیتوسعه و ارز یبرا ی چارچوب یرا ز ؛دارند یکاربرد عمل نفعان ذی یرگذاران و سایاست، سیران مد یبرا یوهاسنار ینا
  ،رو هستنده ها روببا آن  را که احتمالاً  ییهایتد تا عدم قطعنکنیکمک م  یرانو مد  یزان رکنند و به برنامهیفراهم م  ی قو  یهایاستو س

 ها فکر کنند.  و در مورد آن یرنددهند، در نظر بگ یصتشخ
ای عملیاتی با  لوت نباید به عنوان یک تمرین نظری صرف تلقی شود، بلکه باید به برنامه   بیابان توسعه اکوتوریسم  ریزی  برنامه

زیستی، تحولات فناورانه و نوسانات بازار گردشگری ایجاب  ت سریع محیط روزرسانی مداوم تبدیل گردد. تغییراقابلیت انعطاف و به 
ای بازنگری و اصلاح شوند. در نهایت، موفقیت این برنامه مستلزم عزم ملی، مشارکت جوامع کند که سناریوها به صورت دوره می

انعی بر سر راه توسعه، بلکه به عنوان موتور  نفعان است تا بتوان از بیابان لوت نه به عنوان مبخشی تمامی ذیمحلی و همکاری بین

 .ای بهره برد محرک رشد پایدار منطقه

 گزاری  سپاس  -۵
 در  که کسانی همه از استخراج گردیده است. نویسندگان ۲۶۸۸3/33این مقاله از طرح پسادکتری دانشگاه مازندران با شماره قرارداد 

 .نمایندمی  قدردانی و  تشکر رساندند، یاری ما به پژوهش این انجام

 فهرست منابع  -۶
  ی هاش با رو  یدارپا  یسممناطق مستعد توسعه اکوتور  ییو شناسا  یکتوان اکولوژ  یابیارز(.  ۱39۷).  یمابراه  یکلاک  یزاهد  ین،نازن  یزیتبر

MCE  وWLC  (فضا .)۲۲4-۲0۷( :۶3) ۱۸ .یاییجغراف یمورد مطالعه: شهرستان گرگان. 

بهاره  یمیرح و کر  ی،ظاهر  ،پور,  تدو۱403. )ینحس  ،زاده  یممحمد  پا  یوهایسنار  ین(.  رو  ییروستا  یگردشگر  یدارتوسعه    یکرد با 
 .۱۲۷-۱09(, ۱)۱3و توسعه,  یشهرستان سقز(. گردشگر  یهدف گردشگر ی: روستاهای)مطالعه مورد نگارییندهآ

 شهرکرمان یدارپا یگردشگر  یندهمؤثر بر آ یوهایسنار ین(. تدو۱399. )یلال ی،و جلال آباد یسهنف  ی،مرصوص یل،اسماع ی،اکبر یعل
 .۶0-35(, 50)۱5, یگردشگر یریت. فصلنامه مطالعات مدپژوهییندهآ یکردبا رو

با    انداز توسعه کشور وسند چشم  یهبر پا  یگردیعتتوسعه طب  یوهای(. سنار۱40۲ارشک . )  ی،بات و مسائل خه  ی،درفش  ،رضا  یزاده،عل
 . ۷0-۸۸(,۸)5, یاییجغراف یطمح یدار(. توسعه پایزد: استان یمورد )مطالعه ینگریندهآ یکردرو
  استان خراسان   ییروستا  یدارو توسعه پا  یریکو  یسم(. اکوتور۱40۱شعار, مرجان . )  یک , جواد و نیکانیکی , محمود , میمانفال سل

 . ۱3۲-۱۱۷(, ۱)۱توسعه سبز,  یریت. مطالعات مدیجنوب

  های یکاربرد فناور  یوهایسنار   ین(. تدو۱403. )  یرحمیدم  یدموسوی،جواد و سی،  معدن  ی،ول  ی،نعمت  یده،حم  یدهسی،  قهفرخ  یکاظم
  .یگردشگر یریتکربن. فصلنامه مطالعات مدکم یسبز در گردشگر

 . یاییجغراف یها،گزارش  ۸شماره  یهدشت لوت، نشر یخیتار یای(. شهداد و جغراف۱35۱. )احمد ی،مستوف
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