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 Article Information Abstract 

Research Paper 
Aim: This study aims to identify and prioritize barriers to developing eco-lodges in 

Razavi Khorasan Province.  
Materials & Methods: The research used a cross-sectional survey methodology in 

winter 2024–2025. Data were collected through a 31-item questionnaire measured on 

a Likert scale. The statistical population included 23 first-grade eco-lodges in Razavi 

Khorasan Province; purposive sampling selected 13 for the sample. Respondents 

comprised key stakeholders, including lodge owners, tourism officials, village 

administrators, and local eco-tourism practitioners. Data were analyzed using a one-

sample t-test, one-way ANOVA, and the MEREC multi-criteria decision-making 

model. 
Findings: The results indicate that economic and livelihood-related issues constitute 

the most critical barriers to eco-lodge development in Razavi Khorasan, while socio-

cultural and managerial challenges also play a considerable role. One-way ANOVA 

confirmed significant differences among the studied villages, driven by infrastructural 

conditions, governmental support, and cultural acceptance. Moreover, the MEREC 

model revealed that economic barriers hold the highest weight among the identified 

challenges. These findings highlight the need for economic support policies, cultural 

promotion, and improved managerial infrastructure. 
Conclusion: The study concludes that economic, social, managerial, and 

infrastructural obstacles constrain the development of eco-lodges in Razavi Khorasan 

Province. Chief among these are limited investment and high operating costs, while 

cultural resistance and weak governmental support also hinder growth in some areas. 

Comparative analysis with national and international studies further underscores the 

importance of investment, effective management, infrastructural improvements, and 

local community participation.  
Innovation: This study's novelty lies in combining statistical analysis with the 

MEREC multi-criteria decision-making model to prioritize development barriers. The 

findings provide practical insights for implementing financial support schemes, 

improving rural infrastructure, and fostering cultural awareness and community 

participation toward the sustainable development of eco-lodges. 
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Extended Abstract   

1. Introduction   
Ecotourism is a rapidly growing sector of the tourism industry that plays a crucial role in promoting 

sustainable tourism by emphasizing biodiversity conservation, strengthening local cultures, and 

empowering rural communities. Beyond providing responsible experiences for tourists and mitigating 

environmental impacts, this form of tourism contributes to the economic and social development of rural 

areas and facilitates the introduction of authentic natural and cultural attractions. Despite these advantages, 

the development of ecotourism accommodations faces several challenges, including inadequate 

infrastructure, financial constraints, lack of training, weak policy frameworks, managerial shortcomings, 

and the risk of commercializing local culture. Identifying these barriers and proposing effective strategies 

to address them is essential for the sustainable development of these small-scale, community-driven 

enterprises. Accordingly, the present study aims to identify and prioritize the challenges in developing 

ecotourism accommodations and to provide practical recommendations for their improvement. 

2. Materials and Methods 
In this study, first-class ecotourism accommodations in Khorasan Razavi Province were selected as the 

research area due to their environmental diversity, religious significance, and high potential for ecotourism 

development. According to official statistics from 2024, out of 23 active first-class ecotourism 

accommodations in the province, 13 were purposefully selected as the sample. Data on the location and 

characteristics of these accommodations were collected from the Provincial Directorate of Cultural 

Heritage. The present research is applied in nature and employed a cross-sectional survey method 

conducted in winter 2024. To identify the barriers to the development of ecotourism accommodations, a set 

of indicators was developed based on theoretical foundations and expert opinions. The data collection 

instrument was a questionnaire comprising 31 items, structured on a Likert scale, focusing on five 

dimensions: managerial–policy, infrastructural, economic–livelihood, socio–cultural, and environmental–

productivity. For data analysis, a one-sample t-test was used to assess the status of challenges, and a one-

way analysis of variance (ANOVA) was applied to compare the mean values across the studied villages. 

Additionally, to determine the relative importance of each dimension, the MEREC multi-criteria decision-

making method was employed. This method identifies the weight of each criterion based on the effect of 

criterion elimination, using steps including the formation of a decision matrix, normalization, performance 

calculation for alternatives, evaluation of the effect of criterion removal, and determination of final weights. 

3. Results and Discussion 
The findings of this study indicate that the development of ecotourism accommodations in the examined 

villages is primarily influenced by economic barriers. Livelihood challenges, lack of investment, and 

insufficient financial support exhibited the highest mean values and t-scores. Following these, socio–

cultural challenges—including negative local attitudes and limited community participation—and 

managerial and policy-related obstacles were identified, while infrastructural and environmental barriers 

demonstrated lower intensity. The ANOVA analysis further revealed significant differences among the 

villages, indicating that the severity of these barriers varies according to local conditions; notably, 

Ghiathiyeh village experienced the highest level of barriers, whereas Kang village faced the lowest. 

Additionally, the MEREC multi-criteria decision-making analysis confirmed the predominance of 

economic factors and ranked socio–cultural challenges second. These patterns suggest that ecotourism, as 

a key driver of rural development, is simultaneously affected by structural, social, and institutional factors. 

Strengthening this sector therefore requires focused attention on financial support, improvement of the 

business environment, enhancement of local community participation, and the development of managerial 

capabilities. Moreover, inter-village differences underscore the necessity of regional planning and context-

specific interventions. These findings provide policymakers and planners with evidence to design more 

targeted and effective strategies for the development of ecotourism accommodations, addressing the 

primary barriers according to their priority. 

4. Conclusions 
Ecotourism accommodations, as small-scale local businesses, play a crucial role in promoting sustainable 

development, reducing economic leakage, and preserving the environment. In Iran, these accommodations 

have experienced significant growth due to climatic diversity, local architectural heritage, and government 
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support. However, their development faces multiple challenges, including economic and livelihood 

difficulties, lack of investment, cultural resistance, inefficient management, weak policy frameworks, and 

infrastructural limitations. Findings from this study in Khorasan Razavi Province indicate that economic 

and livelihood challenges, exhibiting the highest impact, constitute the primary barriers to the development 

of ecotourism accommodations, followed by socio–cultural, managerial, and infrastructural challenges. 

Although environmental issues carry less weight, if neglected, they may become significant obstacles in 

the future. ANOVA analysis further revealed significant inter-village differences in the intensity of barriers, 

reflecting the influence of local conditions, infrastructure levels, government support, and cultural 

acceptance. Additionally, the MEREC multi-criteria decision-making model confirmed the predominance 

of economic and livelihood factors and highlighted the notable role of socio–cultural and managerial 

challenges. These findings align with both domestic and international studies (Dehdashti et al., 2024; 

Ghasemi & Hamedfar, 2022; Shalbafian & Taherian, 2022; Bulatović, 2017) and underscore the necessity 

of a comprehensive approach that incorporates financial support, infrastructure improvement, community 

empowerment, sustainable management, effective branding, and coordinated policymaking. To achieve 

sustainable development of ecotourism accommodations, it is recommended to strengthen digital marketing 

and online booking platforms, provide tax incentives to attract investment, establish monitoring systems 

for quality and services, organize cultural events and local festivals, adopt green technologies, and develop 

rural transport infrastructure. Implementing these strategies can reduce key barriers, enhance local 

community participation, and facilitate the sustainable development of ecotourism accommodations, 

ultimately contributing to employment generation, economic growth, and the preservation of local culture. 
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گاه حکیم سبزواری  دانش  
 

 

در استان خراسان   یگردبوم  یهاموانع توسعه اقامتگاه یبند تیو اولو ییشناسا 
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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 

گردی در استان خراسان های بومبندی موانع توسعه اقامتگاهاین پژوهش با هدف شناسایی و اولویت   هدف: 

 رضوی انجام شده است.  

ها از بهره گرفته است. داده   ۱403شناسی پیمایش مقطعی در زمستان  این پژوهش از روش    روش و داده:

اقامتگاه    ۲3آوری شده است. جامعه آماری شامل  مقیاس لیکرت جمع با  مؤلفه و    3۱ای با  طریق پرسشنامه 
عنوان نمونه    اقامتگاه به   ۱3گیری هدفمند،  گردی درجه یک استان خراسان رضوی بوده که با روش نمونه بوم 

اقامتگاه مالکان  شامل  خبرگان  همچنین،  شد.  حوزه  انتخاب  فعالان  و  دهیاران  گردشگری،  مسئولان  ها، 
بهبوم  انتخاب شدند. تحلیل دادهدعنوان پاسخ  گردی  با آزمون تی تکهندگان  آنالیز واریانس نمونه ها  ای، 
 انجام شده است.  MERECطرفه و مدل یک

مییافته  ها:یافته  نشان  پژوهش  مهمهای  معیشتی  و  اقتصادی  مشکلات  که  توسعه  دهد  مانع  ترین 

فرهنگی و مدیریتی  -های اجتماعیکه چالش  حالی  گردی در استان خراسان رضوی است، درهای بوماقامتگاه
طرفه تفاوت معناداری بین روستاهای مورد مطالعه  توجهی دارند. نتایج آزمون آنالیز واریانس یک نیز تأثیر قابل 

زیرساختی، حمایت از عوامل  ناشی  تأیید کرد که  است. همچنین، مدل را  و پذیرش فرهنگی  های دولتی 
MEREC  تصادی بیشترین وزن را در میان موانع توسعه دارند. این نتایج بر لزوم  نشان داد که مشکلات اق

 های مدیریتی تأکید دارد.سازی و بهبود زیرساخت های حمایتی اقتصادی، فرهنگسیاست 
گردی در استان خراسان رضوی تحت  های بومدهد که توسعه اقامتگاه نتایج پژوهش نشان میگیری:  نتیجه

اقتصادی،   موانع  کمبود  تأثیر  جمله  از  اقتصادی،  مشکلات  دارد.  قرار  زیرساختی  و  مدیریتی  اجتماعی، 
ترین چالش توسعه این صنعت هستند. همچنین، مقاومت فرهنگی و  های بالا، مهمگذاری و هزینه سرمایه

ها را محدود کرده است. مقایسه نتایج این پژوهش  های دولتی در برخی مناطق، رشد اقامتگاهضعف حمایت
ها و مشارکت  گذاری، مدیریت کارآمد، بهبود زیرساخت المللی نیز بر اهمیت سرمایهمطالعات داخلی و بینبا  

 جوامع محلی تأکید دارد.  

گیری  زمان از رویکرد آماری و مدل تصمیمگیری هموآوری پژوهش در بهرهن  :  نوآوری و کاربرد نتایج

اولویت MEREC چندمعیاره ابرای  توسعه  موانع  بومقامتگاه بندی  می های  نتایج  است.  مبنای گردی  تواند 
زیرساخت اعطای حمایت بهبود  تسهیلاتی،  و  مالی  و تقویت فرهنگ های  و مشارکت های روستایی  سازی 

 .گردی قرار گیردهای بوم محلی برای توسعه پایدار اقامتگاه

 

 مقاله پژوهشی 

 : دوره ۱۷ 

 :شماره ۶4 

 ۱۹4-۱۷۶  صفحه:  
 0۱/04/۱404  تاریخ دریافت:  

 03/0۹/۱404  تاریخ ویرایش:  

 04/0۹/۱404  تاریخ پذیرش:  

 ۱0/0۵/۱40۵  تاریخ انتشار:  

   

   

 ها: کلیدواژه 

 سیاست حمایتی  • 

 جوامع محلی  •

 بومگردی •

 موانع اقتصادی  •
 MERECمدل  •

   

 نحوه ارجاع به این مقاله:  

زهرا.    طاهری،  و  حمیده    (. ۱40۵)محمودی، 

اولو  ییشناسا اقامتگاه   یبندتیو    یهاموانع توسعه 
رضو  یگردبوم خراسان  استان  مطالعات  .  یدر 

 . ۱۹4- ۱۷۶: (۶4)۱۷، مناطق خشک ییایجغراف
 

   

   

 دانشگاه حکیم سبزواری ناشر:  
  

 
   

  
کامل    حق نشر و حقوق سندگانینو

 . کنندیانتشار را حفظ م
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 مقدمه -۱
نقش    ینوع گردشگر  نیشده است. ا  لیتبد  یمهم صنعت گردشگر  یهااز بخش   یکی سرعت در حال رشد است و به    به  یگردبوم 
در    یبا مشارکت دادن مردم محل  یگرد. بوم دهدی آموزش م  زبان یکرده و به جوامع م  فایا  یو فرهنگ   یستیدر حفظ تنوع ز  یمهم

تنها   یگردمثبت بوم  راتی(.  تأثVasilyeva, 2020)  دهدیرا کاهش م  یطیمحستیز  یهابیو آس   سازدیها را توانمند مها، آنپروژه
که   دهدی به مسافران امکان م ینوع گردشگر نی. اشوندیمند م تجربه بهره نیاز ا زیبلکه گردشگران ن ؛ستیمحدود به مقصد سفر ن

بر    ن،ی(. همچنJuliana et al., 2023)  کنند  نیرا کشف و تحس  عتیطب  ،دهندی م  اهشخود را ک  یطیمحستیز  یردپا  که  یحال  در
 ،یگردبوم   قیاز طر ی و مشارکت در اقدامات حفاظت یاز جوامع محل تیحما ،یکربن یدارد، از جمله کاهش ردپا دینه تأکسفر مسئولا

 ی ها و در پروژه  ابدییم  شیافزا  یطیمح ستیز  یهاها از چالشآن  یبلکه آگاه  ؛کنندیارتباط برقرار م  عتیتنها با طبگردشگران نه 
مند سبز علاقه   یبه توسعه مقصدها  یشتریب  یکشورها  ،یگردبوم   تیمحبوب  شی(. با افزاSarkar, 2017)  کنندیمشارکت م  داریپا

علاوه بر   اصد،نوع مق  نیو مسئولانه نشان داده که توسعه ا  داریپا  یسفرها  ی(. رشد تقاضا براHang & Adrien, 2021اند )شده
 یعیطب  یهااغلب جاذبه  یگرد. بومکندیکمک م  زین  یجوامع محل  یاجتماع  تیو بهبود وضع  یبه رونق اقتصاد  ،یطیمحستیز  یایمزا

  ی فرهنگ  ات یو تجرب  ژهیو  یستیبکر، تنوع ز  یهاط یو مسافران را به سمت مح  سازدی کشور را برجسته م  کیفرد  منحصربه   یو فرهنگ
  ی کیداشته و به    یری دورافتاده، رشد چشمگ  ییمناطق روستا  در  ژهیو  به  ،یگردبوم   (.Basendwah et al. 2024)  کندیجذب م  لیاص

  ، یروزمره ساکنان محل  یهاتیمسافران با مشارکت در فعال  ، ینوع گردشگر  نیشده است. در ا  لیتبد  یمحبوب گردشگر  یهاوه یاز ش
امکانات و    تیریو مد  جادیمسئول ا  یساکنان محل  است که خودِ  نیتوجه ا. نکته قابل شوندیها آشنا مآن   ی با سبک زندگ  کیاز نزد

کلان ندارد،    یهایگذارهیبه سرما  یازین  ییروستا  یگردشگر  یو اجرا  یزیردر برنامه   تیموفق  رو،نیا  هستند. از  یخدمات گردشگر
  . (Pasa, 2020)  ستوابسته ا  یو اجتماع  یفرهنگ  یکنترل و کاهش آثار منف  ،یسازمانده  یبرا  یبلکه به تلاش آگاهانه جامعه محل

  ،ییفضا  ،یمکان  یهای ژگیهستند که بر و  یکوچک گردشگر  یوکارهااز کسب   یکی  یگردبوم  یهاگفت که اقامتگاه  توانی م  نیبنابرا
اجتماع  یفرهنگ بوم  یدستعیصنا  ،یمحل  یمقصد، همچون غذاها  یو  ا  هیتک  ،ی و فرهنگ  مناطق اقامتگاه  نیدارند.  ها معمولاً در 
 زبانیم  یها. حضور و مشارکت فعال خانوادهشوندیم  جادیا  ریگردشگرپذ  یهاو املاک خانواده  هادر بافت   ایبکر    تعیطب  ،ییروستا

آنجا که    از   (. Priatmoko et al. 2023)  دارد   یمقصد و جامعه محل  داریبخش گردشگران و توسعه پادر تجربه لذت   ینقش مهم
در تحقق    ییسزاه  زا هستند، نقش بو به دنبال توسعه درون  رندیگیموجود بهره م  یطیمح  یها تیاز ظرف  یگردبوم  یهااقامتگاه

  ی اقتصاد   یایمزا  ،ی و فرهنگ بوم  ستیزط یبه مح  بیکوچک، علاوه بر کاهش فشار و آس  یهابنگاه  نی. اکنندی م  فایا  داریتوسعه پا
اقتصادآن   تیبودن مالک  یدارند. محل  یجامعه محل  یبرا  یمیمستق قدرت    ،یبه منابع خارج  یو وابستگ  یها، ضمن کاهش نشت 
   . (Basendwah et al., 2024) کندی را فراهم م داریرشد پا نهیو زم سپاردیم ی را به مردم بوم یریگمیتصم

 قیها از طرتگاهاقام   نی. اکنندیعمل م  ییروستا  یهاو فرهنگ و سنت  نانیشهرنش  انیم  یعنوان پل به  یگردبوم  یهااقامتگاه
ها با اقامتگاه  نی. اکنندیم  فایا  یمحل  یهافرهنگ و سنت   یایدر حفظ و اح  ینقش مؤثر  ،یو آموزش  یهنر  ،یفرهنگ  یها تیفعال

فرصت فعال  زشآمو  یبرا  ییهافراهم کردن  تجربه  پخت غذاها  یمحل  یهاتیو  و ساخت    یبوم  یدست  عیصنا  ، یسنت  یهمچون 
و سنت  یهانسل   ییآشنا  یبرا  یبستر  ، یسنت  یابزارها فرهنگ  با  چنکنندیم  جادیا  یمحل  یهاجوان  بر    ،ییهاتجربه   نی.  علاوه 
ها را نسبت به  افراد فراهم کرده و آن  یرا برا  یفرهنگ  تیو هو  هاشه یو معنادار با ر  قیعم  یارتباط  یامکان برقرار  ،یحیتفر  یهاجنبه

در حفظ    ییسزاه  نقش ب  تواندیم  یگردگردشگران به بوم   لیتما  ش یافزا  ن،ی. علاوه بر اسازدیتر مآگاه  یها و آداب و رسوم محلارزش
  ش یاوقات، رشد ب  یگاه ر وجود دارد.  یمس  نیدر ا  زین  ییهاحال، چالش  نیبا ا  .(Mahendra, 2024)  کند  فایا  یسنت  یهاوهیش  یایو اح

  ی ریتأث  تواند یم  دهیپد  نیآن منجر شود. ا  فیفرهنگ و تحر  یسازیبه تجار  تواند یم  یگردبوم   ی هااقامتگاه  یزیراز حد و بدون برنامه 
جلب گردشگران    یا و تنها بر   یبه صورت مصنوع  یسنت  یهات یجذاب  ، یدر موارد  را یز  ؛داشته باشد  یجامعه محل  ی بر اصالت فرهنگ  یمنف

  ی بوم یو ساختار تی هو یها که دارااقامتگاه نوع نیو توسعه ا جادیاز ا یواقع، هدف اصل در. (Hashemi, 2020) شوندیم یبازساز
زمان هم موجب افزایش همی  گردشگر  داریتوسعه پا  لذا  ؛(Hessam, 2019)بوده است    یگردشگر  داریتوسعه پا  به  دنیهستند، رس

آسیب رضایت   کاهش  موجب  هم  و  مقصد  یک  از  بازدیدکننده  زیستگردشگران  می های  فرهنگی  و  طبیعی  شوند  محیطی، 
(Uyaroguz, 2026  &  Aslan).  و توسعه    سیموجود در حوزه تأس  مشکلاتیی  شناسا  یدر پ  قیتحق  نیموضوع، ا  تیبه اهم  توجه  با

گردی های بومموانع اصلی توسعه اقامتگاه -۱ :  شودیمطرح م  تسؤالا  نیرو، ا  نیاز ااست.    ییروستا  ینواح  دری  بومگرد  یهااقامتگاه
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اولویت  -۲چیست؟   از نظر اهمیت چگونه  این موانع وجود دارد؟ - 3شوند؟  بندی میاین موانع  برای رفع  از    یکی  چه راهکارهایی 
 یهابر ابعاد مختلف فرهنگ و سنت  یگردبوم  یهااقامتگاه  میرمستقیو غ  میمستق  راتیتأث  یو بررس  ییمسئله، شناسا  ن یحل ا  یهاراه

از موضوعات مهم   ی کیعنوان    به  یفرهنگ  تیهو  یایدر حفاظت و اح  یگردبوم  یهانقش اقامتگاه  یبررس  جه،یاست. در نت  یمحل
بر حفظ    دیبا تأک  یگردبوم   یگردشگرلذا    ؛اشدحوزه ب  نیدر ا  زانیرو برنامه   گذاراناست یس  یبرا  ییراهنما  تواندی م  داریپا  یگردشگر

 یها. اقامتگاهشودیمحسوب م  یدشگرگر داریپا یکردهای از رو یکی ،یو توسعه جوامع محل یبوم یهافرهنگ  تیتقو ست،یزطیمح
 ا. بکنندیکمک م  یو بهبود اقتصاد محل   یدست  عیاز صنا  تیحما  ،یفرهنگ  راثیعلاوه بر اسکان گردشگران، به انتقال م  یگردبوم 

 ی هاو چالش  یدولت  یهاتیعدم حما  ،یاقتصاد  یهاتیمحدود  ،یرساختیهمچون ضعف ز  یها با موانعاقامتگاه  نیتوسعه ا  حال،نیا
موجود   یهابه درک بهتر چالش  تواندیها مآن  جیاند و نتاموانع پرداخته  نیا  یبه بررس  یمتعدد  یهاروست. پژوهشروبه   یفرهنگ

 . شودی ارائه م نهیزم نیدر ا ق یتحق نهیشیپ رب یکمک کند. در ادامه، مرور
هفت عامل را به عنوان    ندها«یو پسا   ندهایشای: پیگردبوم   تی( در پژوهش خود با عنوان »مدل موفق۲0۲4و همکاران )  یدهدشت

ابعاد »و  ییشناسا  یگردبوم   ت یعوامل موفق  ی ندها یشایبه عنوان پ  « ی»خدمات« و »قانون  «،یاقامتگاه«، »رهبر  یهای ژگیکردند. 
 یگردبوم  یهااقامتگاه  تیموفق  یندهایبه عنوان پسا  دار«یو »توسعه پا  «یو اجتماع  یاقتصاد  یامدهای»پ  «،ی ابیو ابعاد »بازار  تیموفق

 . (Dehdashti et al., 2024) مطرح شدند
 ییروستا  ی: نواحی)مطالعه مورد  یگردبوم   یهاها و موانع اقامتگاهچالش   لیتحل  » عنوان( در پژوهش خود با  ۲0۲3حجاریان )

ب و  خور  اقامتگاه«  (ابانکیشهرستان  که  داد  اصل  یگردبوم   یهانشان  پنج چالش  مال  یبا  اقتصاد  ی شامل عوامل  و   یتیریمد  ،یو 
درصد از   ۷8/۷3عوامل حدود    نیرو هستند. اروبه   یرسانو کمبود پژوهش و اطلاع  یمشکلات فرد  ،یاستگذاریضعف س  ،یساختار

تب  انسیوار را  م  نییکل  نشان  و  بوم   دهدیکرده  توسعه  موانع  هم  یگردعمده  تحل  یاصل  یمحورها   نیدر   است   لیقابل 
(Hajarian, 2023) . 

را در توسعه    ریتأث  نیشتریب  ،تیریو مد  یگذاراست یس  ،یزیرکه برنامه   ند دنشان دا  ( در پژوهش خود۲0۲3لهونیان و همکاران )
و    هیکمبود سرما  ستم،یاکوس  یداریناپا  ، یکار، کمبود امکانات رفاه  و  نامناسب کسب  طیشامل مح  یاصل  یهادارند. چالش  یگردبوم 

  ی بر توسعه گردشگر  ییگرازش و تخصص آمو ،یطیمحستیز ت یریمد ،ی ابیضعف در بازار ن،یاست. همچن یفرهنگ  -یموانع اجتماع
  یضرور  تیفیو تمرکز بر ک  یمنابع انسان  یکارآمد، توانمندساز  یگذاراست یس  ،یگردبوم  یهااقامتگاه  یداریپا  یاست. برا  رگذاریتأث

 . (Lahounian et al., 2023) است
گردی« نشان دادند های بومهوشمندسازی اقامتگاههای  ( در پژوهش خود با عنوان »بررسی چالش۲0۲3میمندی و همکاران )

های تکنولوژی، اقتصادی، دانش تخصصی، روانی  های هوشمندسازی از دیدگاه صاحبان و مدیران شامل چالشترین چالشکه مهم
می پژوهش  این  است.  اجرایی  پیشو  راه زمینهتواند  شناسایی  برای  چالش حلای  این  بر  غلبه  ابزهای  همچنین  و  برای  ها  اری 

 . (Meymandi et al., 2023) گذاری و توسعه گردشگری هوشمند و پایدار باشدسیاست 
( حامدفر  و  چالش۲0۲۲قاسمی  »شناسایی  عنوان  با  خود  پژوهش  در  پیش(  موردی:  های  مطالعه  عشایر؛  کارآفرینان  روی 

ترین این حوزه پرداختند. نتایج نشان داد که مهمگردی عشایر قشقایی استان فارس« به بررسی موانع موجود در  های بوماقامتگاه
اقامتگاه توسعه  در  بومچالش  )میانگین  های  سرمایه  کمبود  عشایری  ظرفیت ۹/3گردی  به  توجه  عدم  آن،  از  پس  است.  های ( 

( از دیگر  ۱/3ونقل، ارتباطات و خدمات عمومی )میانگین  های موردنیاز مانند حمل ( و ضعف در زیرساخت ۲/3محیطی )میانگین  زیست
 . (Ghasemi  & Hamedfar, 2022) شوندموانع اصلی محسوب می 

های  محور در اقامتگاهها و موانع توسعه گردشگری تجربه ( در پژوهش خود با عنوان »شناسایی محرک۲0۲۲شالبافیان و طاهریان )
از مهمفرهن-گردی استان سمنان« نشان دادند که عوامل مدیریتی، فناورانه و اجتماعیبوم  ها و موانع اجتماعی،  ترین محرکگی 

از چالش زیست بازاریابی  اقتصادی، زیرساختی و ضعف  این محرکمحیطی، آموزشی،  بهبود  های اصلی هستند. توجه به  ها موجب 
 . (Shalbafian & Taherian, 2022) کندتجربه گردشگران و رفع موانع به تسریع توسعه این نوع گردشگری کمک می

گردی عشایری )مورد  ( در پژوهش خود با عنوان »واکاوی موانع و تنگناهای توسعه بوم ۲0۲۲زاده دهکردی )عباسی و نظری 
  ۱0مضمون پایه،  ۶3گردی عشایری را در قالب ها، موانع توسعه بوم مطالعه: عشایر استان چهارمحال و بختیاری(« با تحلیل مصاحبه

سازمان و  مضمون  فر  ۶دهنده  زیرساختمضمون  ضعف  شامل  مضامین  این  کردند.  شناسایی  حمایتاگیر  ضعف  دولتی،  ها،  های 
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زیستمحدودیت اجتماعیهای  سرمایه  ضعف  ساز-محیطی،  ضعف  و  است   و   فرهنگی  گردشگر  جذب   کار 
(Abbasi & Nazari Zadeh Dehkordi, 2022) .  

بومدر پژوهش خود موانع توسعه اقامتگاه (۲0۱۹) حسام اراضی،    گردی درهای  روستاهای گیلان را شناسایی کرده و کاربری 
افزایش قیمت زمین،  .  کندها و مدیریت ناکارآمد را از موانع اصلی معرفی می مشکلات اداری، کمبود آموزش، بازاریابی ضعیف، جاذبه 

کمبود تبلیغات و نبود طرح جامع ها هستند. همچنین،  ترین چالشها و نبود آموزش کافی از مهمگیری بانکروند اداری پیچیده، سخت
ریزی ها شده است. پژوهش تأکید دارد که صرف ارائه تسهیلات بانکی کافی نبوده و نیاز به برنامه توسعه باعث عدم رشد این اقامتگاه

   . (Hessam, 2019) جامع وجود دارد
با   لکایدر تالاب چ یگردبوم  ی برا داریپا ریمس میراهبردها: ترساز نقاط قوت تا »( در پژوهش خود با عنوان  ۲0۲۵سمال و داش )

تحل از  بوم   دادندنشان  «  SWOT-QSP  لیاستفاده  به  که  و  اجتماعی جوامع محلی شده  و  اقتصادی  بهبود وضعیت  گردی موجب 
ها و مدیریت زیرساخت  کارگیری فناوری اطلاعات،  نفعان، بهمشارکت ذی .بخشی درآمدی فعالان این حوزه کمک کرده استتنوع

تواند  شوند. با این حال، افزایش گردشگران می گردی محسوب میتوانمندسازی جوامع از راهبردهای کلیدی برای توسعه پایدار بوم 
گردی وابسته به  لذا پایش مستمر ظرفیت برد محیطی ضروری است. همچنین، موفقیت بوم   ؛ محیطی ایجاد کندهای زیستچالش

  های پایدار و نگرش حفاظتی نسبت به طبیعت است های فنی، حمایت مالی، توسعه زیرساختی توانمند، آموزش مهارتسرمایه انسان
(Samal & Dash, 2025).   

گردی و توسعه پایدار گردشگری در کنیا« بیان کردند که های بومدر پژوهش خود با موضوع »اقامتگاه (۲0۲3) و همکاران  چرون
شوند  زیست می ها و مسئولان دولتی نسبت به حفاظت از محیطها موجب افزایش آگاهی جامعه محلی و تغییر نگرش آن اقامتگاهاین 

  .(Cheruon et al., 2023)  کنندو با ارائه خدمات اقامتی، از تخریب مناطق طبیعی جلوگیری می 
گردی را بررسی  های بومو اصول اکوتوریسم در اقامتگاه  ( در پژوهشی جهانی، ارتباط بین پایداری۲0۲۱گروسبویس و فنل )د

محوری، اخلاق پایداری، محیط زیست، توسعه جامعه و آموزش( برای ارزیابی ارتباطات ها چارچوبی با پنج بعد )طبیعتکردند. آن
گردی بر اساس رویکرد  های بوم قامتگاهپایداری ارائه دادند. نتایج نشان داد که سطح ارتباط در همه ابعاد بالا بوده و چهار گروه از ا

   .(De Grosbois & Fennell, 2021) درگیر، انتخابی، متوسط و ضعیف :شان شناسایی شدندارتباطی
گردی و ناهمگنی گردشگران« دریافتند که سیاست اقتصادی موفق یا بر  در پژوهش خود درباره »توسعه بوم  (۲0۲0)  لی و الوسا

زیست برای جذب گردشگران  ظرفیت اقامت برای گردشگران عمومی تمرکز دارد یا بر بهبود کیفیت محیط  گذاری گسترده درسرمایه
 .(& Lee, 2020  Iwasa) حلی میانه بین این دو گزینه بهینه نخواهد بوداما راه ؛وفادار

»بوم  (۲0۱۷) بوالتوویچ پیرامون  خود  تحقیق  اقامتگاهدر  و  بومگردی  داد  های  نشان  اقامتگاهگردی«  این  طراحی  باید که  ها 
استراتژیک باشد و تنها داشتن موقعیت جذاب کافی نیست. این تأسیسات باید با معماری سنتی و مصالح محلی سازگار بوده، کمترین 

 .(Bulatović, 2017) ها تضمین شودهای جایگزین استفاده کنند تا پایداری آناثر منفی بر محیط داشته و از انرژی 
گردی در کاستاریکا« به این نتیجه رسید که به  های بوم های برندسازی اقامتگاهدر پژوهش خود درباره »فرصت  ( ۲0۱۷) میک

ریزی ملی  المللی، جذب گردشگران در سطح محلی باقی مانده است. نبود برنامه سازی بیندلیل آگاهی محدود مدیران از بازار و برند 
 . ( Mic, 2017) های محلی و ارتباطات فردی محدود شودهای بازاریابی به شبکه و آموزش مناسب باعث شده استراتژی

های توسعه اکوتوریسم در جزیره زاپاترا، نیکاراگوئه« به این نتیجه رسید  ها و پتانسیلدر پژوهش خود درباره »چالش (۲0۱۷)  میلار
ریسم دارد. این پژوهش همچنین بر ظرفیت حفاظت  جمله اعضای محلی، نقشی کلیدی در موفقیت اکوتو  نفعان، از که مشارکت ذی

های دخیل در اکوتوریسم و اهمیت نظارت بر  وسازها، تأمین بودجه برای توسعه اکوتوریسم، نقش سازمان و توسعه پایدار در ساخت 
 . (Miller, 2017) زیست تأکید داردمحیط

ردی، روندی جدید در صنعت هتلداری« نشان دادند که این نوع  گهای بومای با عنوان »اقامتگاهدر مطالعه (۲0۱3)  اردیم و تتیک
ها  تواند برای مدیران هتلگذاری در این بخش میوکار و زندگی اجتماعی دارند. همچنین سرمایهتوجهی بر کسبها تأثیر قابلاقامتگاه

 . (Erdem and Tetik, 2013) سودمند باشد
  یانجام شده است. برخ  یگردبوم  یهااقامتگاه  نهیدر زم  یمتعدد   یهاکه تاکنون پژوهش   دهدینشان م  نیشیمطالعات پ  یبررس

موفق  قاتیتحق عوامل  چالش   یگردبوم  یهااقامتگاه  تیبه  حالپرداخته  یهوشمندساز  یهاو  در  برخ   یاند،   ی هاچالش   گرید  یکه 
به    ییهاپژوهش   ن،یاند. همچنکرده  یها معرفاقامتگاه  نی توسعه ا  یرا به عنوان موانع اصل  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،یتیریمد  ،یرساختیز
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  ن، یاند. علاوه بر اپرداخته  یگردشگر  یداریها در پاو نقش آن  یگردبوم  یهااقامتگاه  یطیمحستیو ز  یاقتصاد  ،یآثار اجتماع  یبررس
ب پا  زین  یالمللنیمطالعات  اکوتور  ،یداریبه  تأث  سمیاصول  ا  نگ یبرند  ریو  توسعه  داشته اقامتگاه   نیبر  اشاره    یهااقامتگاهلذا    اند.ها 

  ط یو حفظ مح  یکاهش نشت اقتصاد  ،یگردشگر  داریدر توسعه پا  ینقش مهم  یکوچک محل  یوکارها عنوان کسب   به  یگردبوم 
  ت یفیک  یو ارتقا  یرونق اقتصادهم گردشگران را جذب کنند و هم به    ،ی بوم  ی از زندگ  لیاص  یابا ارائه تجربه   توانندی دارند و م  ستیز

در شناخت و   یهنوز شکاف مهم  ،یگردبوم  یهاو چالش  امدهای. با وجود مطالعات متعدد درباره پندیکمک نما  یجوامع محل  یزندگ
اقامتگاه  یبندتیاولو توسعه  منطقه   یگردبوم   یها موانع  سطح  به  یادر  رضو  ژهیو  و  خراسان  استان  بس  یدر  دارد.  از    یاریوجود 

 ، یمند که عوامل محدودکننده را از منظر اقتصادنظام  یااند و مطالعه داشته  کزتمر یگرداثرات بوم  ا یموانع  یکل ی ها بر بررسپژوهش
  یخیرتا  ،یفرهنگ  یهابا جاذبه   یکند، انجام نشده است. استان خراسان رضو  یبندت یو اولو  ییشناسا  یو فرهنگ  یرساختیز  ،یتیریمد

  ن یروند رشد ا  تواندیحوزه م  نیمتعدد در ا  یهااما چالش  ؛ددار  یگردبوم   یهاتوسعه اقامتگاه  یبرا  ییبالا  لیمتنوع، پتانس  یعیو طب
  گذاران، است یس  یبلکه برا  کند،ی موجود را پر م  یتنها خلأ علمموانع توسعه نه   یبندشناخت و رتبه   ن،یمتوقف کند. بنابرا  ایصنعت را کند  

  ن یپژوهش ا  نیا  ی. سؤال اصلسازدی را فراهم م  یامؤثر و منطقه  یامکان اتخاذ راهکارها  یگردشگر   زانیرو برنامه   گذارانهیسرما
کرد  یبندتیها را اولوآن  توانی اند و چگونه مکدام یدر استان خراسان رضو یگردبوم یهاموانع توسعه اقامتگاه نیتراست که مهم

 شود. لیصنعت تسه  نیا داریتا توسعه پا

 مواد و روش   -۲

 منطقه مورد مطالعه  -۱-۲

مطالعه انتخاب گردید   عنوان منطقه مورد  های بومگردی درجه یک استان خراسان رضوی به سازی مطالعه، اقامتگاهجهت عملیاتی
گردی محیطی و ظرفیت بالای بومزیرا استان خراسان رضوی به دلیل جایگاه ویژه در گردشگری مذهبی، تنوع زیست  ؛(۱  )شکل

زایی، بهبود معیشت محلی تواند به اشتغالگردی در این استان می های بوم. توسعه اقامتگاه (Mahmoudi. 2025) انتخاب شده است
های مدیریتی و زیرساختی موجود، بررسی این منطقه را به یک نمونه  ین، چالشو کاهش وابستگی به کشاورزی کمک کند. همچن

بوم  توسعه  برای  ارزشمند  استان مطالعاتی  استگردی در سایر  تبدیل کرده  انتخاب می   ؛ها  این  پایدار لذا  توسعه  برای  الگویی  تواند 
ده توسط سازمان میراث فرهنگی در استان خراسان رضوی  گردشگری در سایر مناطق ایران ارائه دهد. با توجه به آمار رسمی اعلام ش

اقامتگاه درجه دو و   4۵گردی درجه سه، اقامتگاه بوم  ۹۵که از این تعداد  نداقامتگاه بومگردی در حال فعالیت ۱۶3تعداد  ۱403تا سال 
گردی به عنوان  اه بومگاقامت  ۱3رجه یک،  گردی داقامتگاه بوم  ۲3از تعداد    n0۱. لذا با توجه به فرمول  هستنداقامتگاه درجه یک    ۲3

 نمونه انتخاب گردید.  

 گردی مورد مطالعه های بومموقعیت سیاسی و آدرس اقامتگاه . ۱جدول 
 آدرس  نام اقامتگاه شهرستان  ردیف 

 شهر تربت حیدریه ، بلوار بهشتی  اقامتگاه بومگردی تهمینه  تربت حیدریه  ۱

 روستای رادکان، ارگ رادکان  رادکان اقامتگاه بومگردی ارگ  چناران  ۲

 روستای خرگرد  اقامتگاه بومگردی غیاثیه  خواف  3

 روستای بهنگر  اقامتگاه بومگردی عمارت بی بی  داورزن  4

 کوچه شهید حسینپور -شهر لطف آباد اقامتگاه بومگردی مشهدی ستار  درگز  ۵

 انتهای کوچه عمارت -علیاشهر خرو  اقامتگاه بومگردی زاک خرو  زبرخان ۶

 روستای زعفرانیه  اقامتگاه بومگردی زعفرانیه  سبزوار  ۷

 کوچه بوم گردی -روستای کنگ  اقامتگاه بومگردی کنگ کهن طرقبه شاندیز 8

 خیابان امام حسن مجتبی -روستای فروتقه اقامتگاه بومگردی تنسگل  کاشمر  ۹

 روستای قره تیکان  اقامتگاه بومگردی قره تیکان  کلات ۱0

 
1. N0 = 1/d225 = 1/0.2۲2 

 d  گرفته شده است. سپس از فرمول زیر تعداد روستاهای نمونه به دست آمد.   0/ ۲گرفت که در این فرمول    0/ ۲تا    0/ ۱توان از  را می    n =
n0

۱+n0/N
   

 N   =  ۲3.  است گردی  اقامتگاه بوم   ۲3گردی درجه یک استان خراسان رضوی که تعدادشان  تعداد اقامتگاه های بوم 
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 آدرس  نام اقامتگاه شهرستان  ردیف 

 ۹روبروی ساحل-خیابان ساحل-شهر ریوش اقامتگاه بومگردی بابا نظر کوهسرخ  ۱۱

 روستای فریزی اقامتگاه بومگردی بام گلبهار  ۱۲

 روستای تحت منظر  اقامتگاه بومگردی شادمهر  نیشابور ۱3

 ۱403، ۱اداره کل میراث فرهنگی خراسان رضویمنبع: 

 
 گردی نمونه در استان خراسان رضوی های بومموقعیت اقامتگاه . ۱شکل 

 1403مأخذ: ترسیم نگارنده بر اساس نقشه پایه استانداری خراسان رضوی،  

 روش پژوهش -۲-۲

لذا مطالعه از    ؛بهره گرفته است  ۱403شناسی پیمایش مقطعی در زمستان  له تحقیق، از روش أ تحقیق حاضر با توجه به هدف و مس
  یهاشاخص ،  و با استفاده از نظر کارشناسان مرتبط  لحاظ هدف، از نوع تحقیق کاربردی است. همچنین بر اساس چارچوب نظری

پژوهش شامل   ابزارها مورد شناسایی قرار گرفت.  ها شاخصآن  اساسگردی مورد بررسی و بر های بومموانع توسعه اقامتگاهسنجش 
  .(۲ جدول)شده است  ی طراح کرتیل اسیاست که با مقلفه ؤم 3۱با  یاپرسشنامه

 ی گردبوم یهاموانع توسعه اقامتگاه های سنجششاخص . ۲ جدول

 هالفهؤم بعد 

های چالش 
مدیریتی و 

 گذاری سیاست

 گردی گیری در حوزه بومتعدد مراکز تصمیم

 تغییرات مکرر در نظام مدیریتی گردشگری 

 مدیریت سنتی در صنعت گردشگری 

 گردی های بومریزی مناسب جهت ارتقای اقامتگاهگذاری و برنامهفقدان سیاست

 گردیبومهای مرتبط با نبود هماهنگی بین سازمان

 ایهای توسعهقوانین پیچیده و محدودکننده بانکی برای پرداخت وام

 گردی در رقابت با سایر انواع گردشگری های بومناتوانی اقامتگاه

 
1. https://razavichto.ir 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://razavichto.ir/&ved=2ahUKEwjV8d6dgveKAxXv7AIHHT4wAxEQFnoECBsQAQ&usg=AOvVaw0bxn-7jFYguThQKUkvloBA
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://razavichto.ir/&ved=2ahUKEwjV8d6dgveKAxXv7AIHHT4wAxEQFnoECBsQAQ&usg=AOvVaw0bxn-7jFYguThQKUkvloBA
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 هالفهؤم بعد 

 های مربوط به تغییر کاربری اراضی چالش 

مشکلات 
  -زیرساختی
  کالبدی

 گردیهای بومفاصله زیاد مراکز خرید از اقامتگاه

 گردیهای بومهای دسترسی به اقامتگاهمحدودیت

 های مناسب برای ورود گردشگران و نبود تبلیغات مؤثر کمبود زیرساخت

مشکلات 
اقتصادی و 

 معیشتی 

 گردی های بومهای مرتبط با اقامتگاهکمبود منابع مالی برای ایجاد زیرساخت

 موقع منابع مالیکمبود اعتبارات و عدم تخصیص به

 گردیهای بومناکافی بودن تسهیلات مالی برای ایجاد و توسعه اقامتگاه

 ها نرخ بهره بالای وام

 گردیهای بومتوجهی به ارزش اقتصادی اقامتگاهبی

 گردی و نبود ثبات مالی های بومدرآمد پایین صاحبان اقامتگاه

 فقر جوامع محلی و وابستگی معیشتی به کشاورزی

 های شغلی گردی در ایجاد فرصتهای بومگیری از ظرفیت اقامتگاهبهرهعدم 

 گردینبود امنیت شغلی برای فعالان حوزه بوم

مشکلات  
اجتماعی و 

 فرهنگی 

 گردی های بومعدم مشارکت بخش خصوصی در توسعه اقامتگاه

 گردی های بوماقامتگاهنبود آگاهی کافی و عدم توجه مسئولین و جوامع محلی به توسعه  

 گردیهای بومهای مناطق دارای اقامتگاهآگاهی محدود گردشگران از جاذبه

 نگاه منفی و برداشت نادرست نسبت به گردشگران خارجی در کشور 

 نبود انگیزه کافی در میان فعالان این حوزه 

 گردیهای بوماقامتگاهعدم مشارکت ساکنان محلی در توسعه و ارتقای 

 های آموزشی برای ارتقای کارآفرینی، نوآوری و خلاقیت نبود دوره

مشکلات  
محیطی و  

 وریبهره

 محیطی ناشی از گردشگرانهای زیستآلودگی

 گردیهای بوموری پایین در مدیریت اقامتگاهبهره

 گردشگر فقدان خلاقیت و نوآوری در میان جوامع روستایی برای جذب 

 کمبود نیروی متخصص محلی برای راهنمایی گردشگران 

Lahounian et al, 2023; Meymandi et al, 2023; Jahanian & Mahdizadeh Ardakani; 2021, Anabestani et al, 2018; Faraji Rad & 
Ehsani, 2004; Hashemi, 2020; Samal  &Dash, 2025, Tufa Angessa et al. 2022;  Lee  & Iwasa, 2020; Erdem and Tetik, 2013; 

Cheruon et al et al, 2023; Mic, 2017; Bulatović, 2017. 

ا نمونه   نیدر  روش  از  محل  یر یگپژوهش،  خبرگان  و  شد  استفاده  اقامتگاه  یهدفمند  مالکان  مسئولان   ،یگردبوم  یهاشامل 
عنوان نمونه انتخاب شدند. انتخاب    به  یگردو افراد با تجربه در توسعه بوم   یفعالان حوزه گردشگر  اران، یده  ،ییروستا  یگردشگر

در بخش تجزیه    در منطقه انجام شد.  یگردبوم  یهاسعه اقامتگاهها و موانع تونسبت به چالش  هاو دانش آن   یآگاه  لیافراد به دل  نیا
گردی درجه یک استان خراسان رضوی  های بومی اقامتگاهها و موانع توسعه های پژوهش برای بررسی میانگین چالشو تحلیل یافته

  ی هااقامتگاه  یها و موانع توسعه چالشی  ه در زمین ای و برای بررسی تفاوت میانگین بین روستاهای مورد مطالعهاز آزمون تی تک نمونه 
انجام شده است. همچنین جهت بررسی میزان اهمیت هریک    spssافزار  از آزمون آنالیز واریانس یک طرفه با استفاده از نرم ی  گردبوم 

ابعاد   های تصمیم گیری چند معیاره  ی از مدل استان خراسان رضو  کیدرجه    یگردبوم  یهااقامتگاه  یها و موانع توسعه چالشاز 
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MEREC    .توسط کشاورز   ۲0۲۱کند که در  سال  یاستفاده م  ارهایمع  یدهوزن   یبرا دیجد  دهیا  کیروش از    نیااستفاده شده است
مرحله به شرح زیر   ۶این تکنیک دارای  ارائه شد. 1( MEREC) روش مبتنی بر اثرات حذف معیارها و همکاران تحت عنوان ییقرابا
 : است

 تشکیل ماتریس تصمیم  -۱

 دهد. عناصر این ماتریس باشود که امتیاز هر گزینه را را در مورد هر معیار نشان مییک ماتریس تصمیم در این مرحله ساخته می

 ijx  0<شوند و این عناصر باید بزرگتر از صفر باشندنشان داده می) ij(x . 

 سازیلنرما -۲

سازی خطی برای بی بعد کردن عناصر  در این تکنیک از نرمال .شودگیری استفاده می های تصمیمدر تمامی روش  سازی تقریباًنرمال
مجموعه معیارهای سودمند را نشان    Bنشان داده می شوند. اگر  ijn شود. عناصر ماتریس نرمال شده باماتریس تصمیم استفاده می

 :سازی استفاده کنیمتوانیم از معادله زیر برای نرمالای از معیارهای غیر سودمند، میه مجموعهدهندنشان H دهد و

If        j𝜖B 𝑛𝑖𝑗 سازی : نرمال۱معادله 
𝑥 =

{
 
 

 
 
𝑚𝑖𝑛𝑥
𝑘

𝑘𝑗

𝑥𝑖𝑗
𝑥𝑖𝑗

𝑚𝑖𝑛𝑥
𝑘

𝑘𝑗

 

If        j𝜖𝐻 

 

استفاده    SAWیا    WASPASهایی مانندسازی این روش با فرآیندی که در روشلازم به ذکر است که فرآیند نرمال  نکته:

جایی بین فرمول معیارهای سودمند و غیر سودمند است. برخلاف بسیاری از مطالعات دیگر، در ه شود متفاوت است. تفاوت در جابمی
 .شودمی سازی تبدیلاین روش همه معیارها به معیارهای نوع کمینه

 (Si)  هامحاسبه عملکرد کلی گزینه  -3

اندازه بخش یک  این  گزینه در  کلی  آوردن عملکرد  به دست  برای  برابر  معیارهای  وزن  با  لگاریتمی  اعمال میگیری  این  ها  شود. 
توانیم اطمینان حاصل کنیم  با توجه به مقادیر نرمال به دست آمده از مرحله قبل، می .گیری بر اساس یک تابع غیرخطی استاندازه

 :شودرا به همراه دارد. برای این محاسبه از رابطه زیر استفاده می i(S (مقادیر بیشتری از عملکرد ijn که مقادیر کوچکتر

𝑆𝑖 ( iS) هانهیگز ی: محاسبه عملکرد کل۲معادله  = 𝑙𝑛 (1 + (
1

𝑚
∑|𝑙𝑛(𝑛𝑖𝑗

𝑥 )|

𝑗

)) 

    S)’( معیارهاها با حدف اثرات محاسبه عملکرد گزینه  -۴

شود. در این مرحله از معیار لگاریتمی مشابه مرحله قبل استفاده ها محاسبه می در این گام با حذف هر یک از معیارها، عملکرد گزینه 
 .شودها بر اساس حذف هر معیار به طور جداگانه محاسبه می کنیم. تفاوت بین این مرحله و مرحله قبل این است که عملکرد گزینه می

 :شودمعیارها را داریم. برای محاسبات این مرحله از رابطه زیر استفاده می m ای از عملکردهای مرتبط بابنابراین، ما مجموعه 

𝑆́𝑖𝑗 ’( S) ارهایبا حدف اثرات مع هانه یمحاسبه عملکرد گز: 3معادله  = 𝑙𝑛(1 + (
1

𝑚
∑ |𝑙𝑛(𝑛𝑖𝑘

𝑥 )|

𝑘,𝑘≠𝑗

)) 

 (E)  محاسبه مجموع انحرافات مطلق -۵

را نشان     jاثر حذف معیار   jE.  شودمحاسبه می   4و مرحله    3را بر اساس مقادیر به دست آمده از مرحله    jاین مرحله، اثر حذف معیاردر  
 :را محاسبه کنیم jE توانیم مقادیردهد. با استفاده از فرمول زیر می 

 
1. MEthod based on the Removal Effects of Criteria (MEREC)  

https://sanaye20.ir/%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d9%88%d8%a7%d8%b3%d9%be%d8%a7%d8%b3-waspas/
https://sanaye20.ir/%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d8%b1%d9%88%d8%b4-saw/
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𝐸𝑗 (Eمحاسبه مجموع انحرافات مطلق ): 4معادله  =∑|𝑆́𝑖𝑗 − 𝑆𝑖|

𝑖

 

 (W)  محاسبه اوزان نهایی -۶

   wjشود. در ادامه،محاسبه می  ۵مرحله   j(E (حذف  اثرات  از   استفاده  با  معیار  هر  وزن شود.در این مرحله اوزان نهایی معیارها تعیین می
 : شوداز رابطه زیر استفاده می w است. برای محاسبه j مخفف وزن معیار

𝜔𝑗 ( W) ییمحاسبه اوزان نها: ۵معادله  =
𝐸𝑗

∑𝑘𝐸𝑘
 

 هایافته -3

ویژه سن   سال قرار دارد، به  ۵0تا    30دهندگان بیشتر در بازه  که میانگین سنی پاسخهای فردی افراد نمونه نشان داد  بررسی ویژگی 
و (  ٪۷8.۲دهندگان مرد هستند )شود. از نظر جنسیت، اکثریت پاسخرا شامل می (  ٪۱8.۲دهندگان )سال که بیشترین تعداد پاسخ  3۶

دهد که مجرد هستند. همچنین، سطح تحصیلات نشان می  ٪۲۵.۵متأهل و    ٪۷4.۵زن هستند. در مورد وضعیت تأهل،    ٪۲۱.8تنها  
دارای    ٪۱۲.۷دارای مدرک لیسانس و    ٪ ۲3.۶که    حالی  ( هستند، در ٪۲۷.3دیپلم )( یا فوق ٪3۶.4اکثر افراد دارای تحصیلات دیپلم )

ها مردان  دهندگان در میانسالی قرار دارند و اکثریت آندهند که بیشتر پاسخها نشان می این داده .تندلیسانس و بالاتر هسمدرک فوق
ها در موضوعات  های آنگیریها و تصمیمتواند بر نگرش دیپلم هستند. این ترکیب جمعیتی میمتأهل با تحصیلات دیپلم یا فوق

 .مختلف تأثیرگذار باشد
اما تأثیر این موانع    ؛رو استگردی با موانع متعددی روبه های بوم دهد که توسعه اقامتگاهای نشان مینمونه نتایج آزمون تی تک 

د که  نشوانع محسوب میوترین م، مهم8.4۶و مقدار تی   (3.8۵) مشکلات اقتصادی و معیشتی با بالاترین میانگین .یکسان نیست
مشکلات اجتماعی   .ضعیف و نبود حمایت اقتصادی بر رشد این بخش است  گذاریهای مالی، سرمایه دهنده اثرات منفی چالشنشان

طور معناداری بالاتر از حد متوسط قرار دارد که احتمالاً ناشی از مقاومت جوامع   به   ۶.4۱و مقدار تی    3.۵۲و فرهنگی نیز با میانگین  
نگرش  بوممحلی،  با  مرتبط  اجتماعی  مسائل  و  فرهنگی  است های  چالش  .گردی  این،  بر  و سیاست علاوه  مدیریتی  با    گذاریهای 

های  ریزی منسجم، و عدم حمایت دولتی از موانع کلیدی توسعه اقامتگاهدهند که ضعف در قوانین، نبود برنامه نشان می    3.۲۹میانگین  
تنها نه (  ۲.8۲)با میانگین  وری  ره و مشکلات محیطی و به   (۲.۷۵)با میانگین  کالبدی  -گردی هستند. در مقابل، مشکلات زیرساختیبوم 

ها منفی است که به این معناست که این موانع در مقایسه با سایر عوامل از شدت  بلکه مقدار تی آن   ؛ دارند  3میانگین کمتری از  
گردی، تمرکز اصلی های بومتوان نتیجه گرفت که برای توسعه پایدار اقامتگاهبنابراین، با توجه به این نتایج، می   .کمتری برخوردارند

اگرچه مشکلات زیرساختی   .های اجتماعی و فرهنگی باشدهای مدیریتی، و تغییر نگرش باید بر بهبود شرایط اقتصادی، اصلاح سیاست 
گذاران و فعالان این حوزه باید بر روی  های بعدی قرار دارند. سیاست اما در اولویت  ؛شوندهایی محسوب میمحیطی نیز چالشو زیست

های هدفمند تمرکز کنند تا موانع اساسی کاهش یابد و مسیر توسعه  گذاریسازی و سیاست های حمایتی اقتصادی، فرهنگامه برن
 .گردی هموار شودبوم 

 ای( یک نمونه Tی )آزمون گردبوم یهاموانع توسعه اقامتگاهبررسی میانگین . 3جدول 

 میانگین  شاخص و متغیرهای تحقیق 
انحراف  

 معیار 

آماره 

 تی

درجه 

 آزادی 

میزان 

 معناداری 

اختلاف از  

 میانگین 

 % 9۵فاصله اطمینان 

 بالاتر  تر پایین

 0.40 0.۱۹ 0.۲۹ 0.00 ۵4 ۵.۶۵ 0.3۹ 3.۲۹ گذاری های مدیریتی و سیاستچالش 

 0.0۷- 0.4۲- 0.۲۵- 0.0۱ ۵4 ۲.83- 0.۶۵ ۲.۷۵ کالبدی  -مشکلات زیرساختی 

 0.0۱- 0.3۵- 0.۱8- 0.03 ۵4 ۲.۱۷- 0.۶۱ ۲.8۲ وری مشکلات محیطی و بهره 

 0.۶۹ 0.3۶ 0.۵۲ 0.00 ۵4 ۶.4۱ 0.۶۱ 3.۵۲ مشکلات اجتماعی و فرهنگی  

 ۱.0۶ 0.۶۵ 0.8۵ 0.00 ۵4 8.4۶ 0.۷۵ 3.8۵ مشکلات اقتصادی و معیشتی 

 0.33 0.۲0 0.۲۷ 0.00 ۵4 8.4۲ 0.۲4 3.۲۷ گردیهای بومموانع توسعه اقامتگاه
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  ی هااقامتگاه  یها و موانع توسعهچالش  ینهیمورد مطالعه در زم  یروستاها  نیب  نیانگیتفاوت مهمچنین در ادامه برای بررسی  
دهد که نشان می (ANOVA) طرفهنتایج آزمون آنالیز واریانس یکاستفاده شده است.    طرفه  کی  انسی وار  زیاز آزمون آنال  یگردبوم 

کمتر   0.0۱8)میزان معناداری    طور معناداری متفاوت است گردی در روستاهای مورد مطالعه به های بوممیانگین موانع توسعه اقامتگاه
و نسبت بالاتر میانگین  F(۲.3۹۹)   های پیش روی این روستاهاست. مقدارتوجه در چالشکه بیانگر وجود اختلافات قابل(0.0۵از  

ها ناشی از عوامل واقعی بین روستاها است  دهد که این تفاوت ( نشان می 0.۱۱3گروهی )( نسبت به درون 0.۲۷۱مربعات بین گروهی )
های گذاریهای دولتی، سیاست ها، وضعیت اقتصادی، میزان حمایتشود. تفاوت در سطح زیرساخت و به نوسانات تصادفی مربوط نمی

گذاری، ضعف در ه دلایل این اختلاف است. در برخی روستاها، کمبود سرمایهگردی در هر روستا از جملمحلی و پذیرش فرهنگی بوم
گردی را به شدت محدود کرده است، در حالی که برخی  های بومتسهیلات گردشگری و موانع فرهنگی و اجتماعی توسعه اقامتگاه

ط بهتری برای رشد این صنعت دارند. این تر و استقبال جوامع محلی، شرایهای مناسبهای بیشتر، زیرساختدیگر به دلیل حمایت
ریزان گذاران و برنامه های هدفمند تأکید دارند، به این معنا که سیاستگذاریای و سیاست ها بر ضرورت اتخاذ رویکردهای منطقهیافته

سبی همچون توسعه  های کلی، نیازهای خاص هر روستا را شناسایی کرده و راهکارهای متناجای اجرای سیاست  گردشگری باید به 
حملزیرساخت مشوقهای  ارائه  توسعه  ونقل،  روند  تسریع  برای  را  فرهنگی  موانع  رفع  و  محلی  جوامع  آموزش  اقتصادی،  های 

 .گردی اجرا کنندهای بوماقامتگاه

 مطالعه  مورد یروستاها  کیتفک  به یگرد بوم یهاموانع توسعه اقامتگاه نیانگیم سهیمقا . ۴جدول 

  آمارهF میانگین مربعات  درجه آزادی  مربعات جمع    شاخص
میزان 

 معناداری 

موانع توسعه  
های اقامتگاه

 گردیبوم

 0.۲۷۱ ۱۲ 3.۲۵۶ بین گروهی 

 0.۱۱3 4۲ 4.۷۵۱ درون گروهی  0.0۱8 ۲.3۹۹

   ۵4 8.00۷ مجموع 
 

گردی های بوممستخرج از آزمون آنالیز واریانس به بررسی میانگین موانع توسعه اقامتگاه  نمودارهایبا توجه به نتایج  همچنین  
اقامتگاه نیز در شکل  پرداخته شده  های مورد مطالعه  به تفکیک  این نمودارها  به ایننشان داده شده است  ۲و  انجام  . با توجه  که 

 ۱جفتی( در ارائه گزارش پژوهش توسط پژوهشگر و محقق اختیاری  هایهای گروههای چندگانه )بررسی تفاوت بین میانگین مقایسه
ضرورتی برای ارائه گزارش آن نیست. لذا در    است،ها جدول خروجی آن بسیار طولانی  و همچنین به دلیل تعداد بالای گروه  است

. همانطور که در شکل  استقابل مشاهده    های مورد مطالعهگردی به تفکیک اقامتگاههای بومادامه نیز میانگین موانع توسعه اقامتگاه
های مورد مطالعه در غیاثیه  گردی به تفکیک اقامتگاه های بوم توان مشاهده نمود بیشترین میانگین موانع توسعه اقامتگاه مذکور می

ها متفاوت است  متگاهکه شدت موانع توسعه در اقا  دهدینشان م  جینتا  نیا  .شودنغندر و کمترین آن نیز در اقامتگاه کنگ مشاهده می
  نیانگیبا م ییهاکه در اقامتگاه ینغندر باشد، در حال هیاثیبالاتر مانند غ   نیانگیبا م ی بر مناطق دیبا هایزیرو برنامه  هااست یو تمرکز س

  دار یدر توسعه پا  یبندتیو اولو  یامنطقه  کردیضرورت رو  انگر یب  اهتفاوت  نیاست؛ ا  یکاف  یکمتر مانند کنگ، مداخلات هدفمند کمتر
 است. یگردبوم 

 
1. Habibpour & Safari Shali, 2005: 571 
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 های مورد مطالعه گردی به تفکیک اقامتگاههای بوممیانگین موانع توسعه اقامتگاه. ۲ شکل

گردی درجه یک استان خراسان  های بومی اقامتگاهها و موانع توسعه جهت بررسی میزان اهمیت هریک از ابعاد چالش  ادامهدر  
از مدل است  MERECهای تصمیم گیری چند معیاره  رضوی  )  .استفاده شده  میانگین  ۵جدول  توسعه ابعاد چالش (  موانع  و   ی ها 

اوزان    و   (E)مجموع انحرافات مطلق  گردی،  های بومی به تفکیک اقامتگاهاستان خراسان رضو  کیدرجه    یگردبوم  یهااقامتگاه
گردی در استان خراسان رضوی  های بومدهد که توسعه اقامتگاه های جدول نشان می دادهبررسی  گردد،  قابل مشاهده می  (W)  یینها

ها و اوزان نهایی های متعددی در ابعاد مدیریتی، زیرساختی، اقتصادی، اجتماعی و محیطی مواجه است. تحلیل این چالشبا چالش
اساس مدل تصمیماختصاص بر  ابعاد  از  به هر یک  نشان  گیری چندمعیاره یافته  و  مرک،  اقتصادی  برجسته مشکلات  نقش  دهنده 

های اجتماعی و  چالشی در مرتبه دوم  شتیو مع  یمشکلات اقتصاددر مرتبه اول    گردیهای بوم معیشتی در موانع توسعه اقامتگاه
داردفرهنگی   تصمیم  .قرار  مدل  در  را  وزن  بیشترین  معیشتی  و  اقتصادی  پامشکلات  که  معنا  این  به  دارد،  رشد گیری  و  یداری 

 غیاثیه  (،4.44) در برخی روستاها مانند تنسگل.  گردی بیش از هر چیز تحت تأثیر مسائل مالی و درآمدی قرار داردهای بوماقامتگاه

گذاری کافی، دهنده فقدان سرمایهمشکلات اقتصادی بیش از سایر مناطق مشهود است. این امر نشان  (4.۱۹) بیو عمارت بی  (4.0۶)
ت در  دشواریضعف  و  مناسب  بانکی  تسهیلات  نبود  محلی،  جوامع  اقامتگاهوانمندسازی  مالکان  معیشتی  استهای  همچنین   .ها 

  شود. به گردی در برخی روستاها محسوب میهای بومهای اجتماعی و فرهنگی نیز یکی از عوامل محدودکننده توسعه اقامتگاهچالش
تیکان  (3.۶4) تهمینه  (،4.۱4) بیویژه در مناطقی مانند عمارت بی  مشکلاتی نظیر پذیرش پایین گردشگران توسط    (3.۶۱) و قره 

ها  یافتهدر مجموع    .داشت گردشگران وجود داردهای ارتباطی برای جذب و نگه جوامع محلی، تعارضات فرهنگی و کمبود مهارت
طور    ز بههای اجتماعی و فرهنگی نیاما چالش ؛گردی هستندترین مانع رشد بوم دهد که مشکلات اقتصادی و معیشتی مهمنشان می 

ها نیازمند راهبردی ترکیبی است گذارند؛ بنابراین توسعه پایدار این اقامتگاهقابل توجهی بر پذیرش و مشارکت جوامع محلی تأثیر می
 .های اجتماعی و فرهنگی جوامع محلی را توانمندسازی نمایدگذاری را تقویت کند و هم ظرفیت که هم حمایت مالی و سرمایه

 merecگردی با استفاده از مدل های بومن و وزن موانع توسعه اقامتگاهمیانگی . ۵جدول 

 روستا
های مدیریتی و  چالش 

 گذاریسیاست

  -مشکلات زیرساختی

 کالبدی

مشکلات اقتصادی و  

 معیشتی

مشکلات اجتماعی و  

 فرهنگی 

مشکلات محیطی و   

 وریبهره 

 ۲.۹۷ 3.۷۱ 4.44 ۱.۶۷ 3.۵0 تنسگل

 ۲.83 4.۱4 4.۱۹ ۲.۵0 3.3۱ عمارت بی بی 

 ۲.۹4 ۲.۹3 3.0۶ 3.08 ۲.۹۱ کنگ کهن 

 ۲.۶۷ 3.۶4 3.8۱ ۲.۶۷ 3.۱3 تهمینه 
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 روستا
های مدیریتی و  چالش 

 گذاریسیاست

  -مشکلات زیرساختی

 کالبدی

مشکلات اقتصادی و  

 معیشتی

مشکلات اجتماعی و  

 فرهنگی 

مشکلات محیطی و   

 وریبهره 

 3.00 3.۶8 4.0۶ ۲.۵8 3.۹۱ غیاثیه 

 ۲.۷۵ 3.۱4 4.۱3 4.00 3.۱3 زعفرانیه 

 ۲.۷۵ 3.۲۹ 3.۵۶ 3.4۲ 3.۲۲ زاک خرو 

 3.4۲ 3.۶۱ 3.8۱ ۲.83 3.3۱ قره تیکان 

 ۲.83 3.۶8 4.00 ۲.۵0 3.3۱ بابا نظر 

 ۲.4۲ 3.۲۹ 3.۶3 ۲.33 3.۶3 مشهدی ستار

 ۲.۵3 3.۲۹ 3.۷0 ۲.۶0 3.30 بام

 ۲.۹۶ 3.۷4 3.۷۵ ۲.۷3 3.۱0 شادمهر

 ۲.۶۷ 3.۶۶ 4.00 ۲.8۷ 3.۱۵ ارگ رادکان 

E 0.۲8 0.3۵ 0.۶3 0.4۲ 0.۱۶ 

W 0.۱۵ 0.۱۹ 0.34 0.۲3 0.0۹ 

 بحث   •

 محیط بر فشار کمتر آوردن وارد  با که  هستند محلی مالکیت با کوچک مقیاس در کارهای  کسب و از ایگونه  گردیبوم هایاقامتگاه

شوند.  می  شناخته پایدار به توسعه دستیابی راستایدر  اساسی هایفعالیت از اقتصادی نشت کاهش همچنین و انسانی  محیط  و طبیعی
هستند هایاقامتگاه عمدتاً گردیبوم هایاقامتگاه  اداره محلی کارآفرینان توسط یا و خانوادگی به صورت یا معمولاً که کوچکی 

 مناطق بودن دارا و منطقه هر خاص هایمعماری همچنین و کهن  فرهنگ و تاریخ  و مختلف اقلیم وجود به با توجه ایران در و شوندمی

 بسیار مورد هااقامتگاه نوع این اخیر هایسال در گردی،بوم هایاقامتگاه توسعه و ایجاد برای دولت حمایت همچنین و طبیعی،و بکر
از    یهدف اصل  .(Meymandi et al, 2023)  است شده  ایجاد اخیر هایسال در گردیبوم  اقامتگاه زیادی تعداد و  گرفته  قرار توجه

  یبا سامانده  ییزاو اشتغال  ییروستا  داریپا یبه توسعه  دنیرس  ، یو ساختار بوم  ت یهو  یدارا  یگردبوم   یهااقامتگاه  ی و توسعه  جادیا
 یگردکه در اقامتگاه بوم   یاصل  نیترندارند و مهم  یاقامت  یفقط جنبه   همچنیناست.    گردانعتیخدمات به گردشگران و طب  یو ارائه

 هاتیمز  یی تا با شناسا  دارند   تلاش   زانیربرنامه   رو   نیاز ا  .است  یگردشگر  یهاتیدر فعال  یمحل  یجامعه  مشارکت شود، یم  تیرعا
که لذا با توجه به این   ؛فراهم آورندو جامعه میزبان    گردشگرانی  ازهایبه ن  ییرا در پاسخگو  یگردبوم  قیعوامل توف  ها،تیو محدود
  ینوآور  یبرا  یاو عرصه  یبخش گردشگر  نیدر ا  اقامت  ی تقاضا  ،یگردو الزامات توسعه بوم   ازهایبه ن  ی، پاسخیگردبوم  یهااقامتگاه
  ت یو موفق  یدارسازیپا  تیاست که تثب  یدر حال  نیهستند. ا  یگردبوم   یدر بازار رقابت  زیمتما  یارائه محصول   یبرا  نیفعال  ینیو کارآفر
و   یگردمبو  یهاتی فعال  یچندوجه   تیبه علت ماه  یگردوابسته به بوم   یاز کسب و کارها  یبه عنوان نمود  یگردبوم  یهااقامتگاه

نتایج این پژوهش نشان لذا    ؛(Lahounian et al, 2023)  همراه است  یمتعدد  یهادشوار و با چالش   ی تر، گردشگریدر عرصه کل
ها بر رشد این صنعت یکسان نیست. بر  رو است که تأثیر آن های متعددی روبهگردی با چالشهای بومدهد که توسعه اقامتگاه می

شود که گردی محسوب میهای بومترین مانع توسعه اقامتگاه ای، مشکلات اقتصادی و معیشتی مهمه نموناساس نتایج آزمون تی تک
ها اندازی و نگهداری این نوع اقامتگاههای بالای راههای مالی و هزینهگذاری، ضعف حمایتدهنده اثرات منفی کمبود سرمایهنشان

های  شوند که به مقاومت جوامع محلی، نگرش نوان موانعی جدی مطرح میع  است. پس از آن، مشکلات اجتماعی و فرهنگی نیز به
بوم  به  نسبت  برخی چالشفرهنگی  و  بازمیگردی  اجتماعی  و زیست  گردد.های  زیرساختی  مقابل، مشکلات  رغم  محیطی، علیدر 

وت معناداری را در میانگین موانع توسعه  تفا طرفهعلاوه بر این، تحلیل واریانس یک .ها، تأثیر کمتری بر روند توسعه دارنداهمیت آن
های  ها، حمایتدهد که بیانگر نقش عوامل محلی مانند سطح زیرساختگردی بین روستاهای مورد مطالعه نشان میهای بوماقامتگاه

گذاری، ضعف مایهویژه در برخی روستاها، کمبود سر  ها است. به ای و پذیرش فرهنگی در ایجاد این تفاوت های منطقهدولتی، سیاست 
های بیشتر  اند، در حالی که در مناطقی با حمایتعنوان عوامل بازدارنده شناسایی شده های گردشگری و موانع اجتماعی بهزیرساخت

زیرساخت  بوم و  پایدار  و توسعه  امکان رشد  مناسب،  استهای  فراهم شده  بیشتر  اقامتگاه   .گردی  در  توسعه  موانع  را در مجموع  ها 
که از    ییهاکه اقامتگاه  یاگونه   به  ،یگذارهیسرما  زانیو م  یدولت  ی هاتیکرد. نخست، حما  یبندطبقه   یدر سه دسته کل  نتوایم

  ی فرهنگ  رشیپذ  م،. دوکنندی را تجربه م  یمندند، موانع کمترمناسب بهره  یهایگذاراست یو س  یاقتصاد   یهامشوق  ،یمال  یهاتیحما
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  یبرا  یجد  یمانع  تواند ی مناطق م  یدر برخ  یاجتماع  یهاو مقاومت  یسنت  یهاکه نگرش   چرا  ،یدر جوامع محل  یگردبوم   یو اجتماع
  یرساختیکند و سوم عوامل ز  لیها را تسه روند رشد اقامتگاه  تواندیصنعت م  نیاز ا  یاستقبال جوامع محل  که  یحال  توسعه باشد، در

موانع    شیافزا  ایدر کاهش    یدیکه نقش کل  یگردشگر  ساتیو تأس  یخدمات رفاه  ،یامکانات اقامت  ،یدسترس  یهاراه  تیفیمانند ک
  (Merec)مانند   (MCDM) گیری چندمعیارههای تصمیمتوان از مدلمنظور تحلیل بهتر موانع توسعه، می   توسعه دارند. همچنین، به

گذاران کمک  ر را بر اساس معیارهای مختلف فراهم کرده و به سیاستبندی عوامل تأثیرگذاها امکان اولویتاستفاده کرد. این مدل
تواند بینش  ها در مطالعات آینده میترین موانع تمرکز کرده و منابع را بهینه تخصیص دهند. استفاده از این روش کنند تا بر مهممی

 .ه دهدگردی ارائهای بومتری در مورد چگونگی تخصیص منابع برای توسعه اقامتگاهعمیق

 گیری نتیجه  -۴
  دار یبه توسعه پا  ست،یز  طیو فشار بر مح  یهستند که با کاهش نشت اقتصاد  یکوچک محل  ی وکارها کسب  یگردبوم  یهااقامتگاه
 ییهااما با چالش   ؛ اندرشد کرده  یدولت  یهاتیو حما  یمحل   یمعمار  ،یمیتنوع اقل  لیبه دل  رانیها در ااقامتگاه  نی. اکنندیکمک م

 ،یاجتماع  رشیو پذ  یدولت  یهاتیحما  ،یرساختیاند. عوامل زمواجه  یو مقاومت فرهنگ  یشتیمع  شکلاتم   ،یگذارهیمانند کمبود سرما
  یحال  شده، در  لیصنعت تسه   ن یمناسب، رشد ا  تیو حما  رساخت یمناطق با ز  ی ها دارند. در برخآن   یناکام  ای  تیدر موفق  یدینقش کل

موانع توسعه    یبندتیو اولو  ییمقاله حاضر به شناسالذا در    ؛هستند  آنمانع توسعه    یو اقتصاد  یمناطق، موانع اجتماع  ریدر سا  که
  شتر یکه ب  دادنشان    جیهای فردی افراد نمونه، نتاپرداخته است. در بررسی ویژگی   یدر استان خراسان رضو  یگردبوم  یهااقامتگاه

هستند.  (  ٪۷4.۵و متأهل )(  ٪۷8.۲ها مرد )آن   تیقرار دارند. اکثر(  ٪۱8.۲سال )  3۶  ژهیوسال، به   ۵0تا    30  ی دهندگان در بازه سنپاسخ
ها نگرش   رب  تواندیم  یتیجمع  بیترک  نیاست. ا(  ٪۲۷.3)  پلمیدو فوق(  ٪3۶.4)  پلمیها دآن   نیدر ب  لاتیسطح تحص  نیشتریب  ن،یهمچن
 یگردبوم  یهااقامتگاه  دهد کهنشان می   ها نتایج آزمونهای آمای،  همچنین در بررسی آزمون  باشد.  رگذاریها تأثآن  یهایریگمیو تصم

اما توسعه    ؛دارند  ستیزط یو حفظ مح  یکاهش نشت اقتصاد  دار،یدر توسعه پا  ینقش مهم  ،یکوچک محل   یوکارهاعنوان کسب   به
پژوهش نشان    نیا  یهاافتهیقرار دارد.    یو فرهنگ  یاجتماع  ، یرساختیز  ،یتیریمد  ،یاز موانع اقتصاد  یامجموعه   ریها تحت تأثآن
 نیرشد ا  یمال  یهاتیو ضعف حما  یگذارهیمانع توسعه هستند و کمبود سرما  نیترمهم  یشتی و مع  یاقتصاد  مشکلاتکه    دهدیم

طور قابل    به   ز ین  یگذاراست یناکارآمد و ضعف س  تیریمد  ، یو فرهنگ   یاجتماع  یهاکه چالش   یدر حال  کند،ی ها را محدود ماقامتگاه
دهد بررسی نتایج این پژوهش در مقایسه با مطالعات داخلی و خارجی نشان میر دارند.  یتأث  یو مشارکت جوامع محل  رشیبر پذ  یتوجه 

در  های قاسمی و حامدفر  گردی، مشکلات اقتصادی و کمبود سرمایه است که با یافته های بوم ترین چالش توسعه اقامتگاهکه مهم
.  (Dehdashti et al., 2024; Ghasemi  & Hamedfar, 2022) همخوانی دارد ۲0۲4در سال و دهدشتی و همکاران  ۲0۲۲سال 

  مورد تأکید قرار گرفته  ۲0۱۹در سال و حسام  ۲0۲۲در سال  و طاهریان های شالبافیانها، که در پژوهشهمچنین، ضعف زیرساخت
زیرساخت  نقش  بر  محیطکه  حفظ  در  استها  همسو  دارد،  تأکید  پایدار  توسعه  و    ;Shalbafian & Taherian, 2022)  زیست 

Hessam, 2019)و شالبافیان    ۲0۲4در سال  که در پژوهش دهدشتی شاهرخ    گذاری. علاوه بر این، مدیریت ناکارآمد و ضعف سیاست
نفعان در موفقیت اکوتوریسم تطابق  درباره نقش مشارکت ذی  ۲0۱۷در سال  های میلار  مطرح شده، با یافته  ۲0۲۲در سال    و طاهریان

. در بُعد اجتماعی و فرهنگی، این پژوهش  (Dehdashti et al., 2024; Shalbafian & Taherian, 2022; Miller, 2017)  دارد
می بوم تأیید  توسعه  که  بوالتوویچ  کند  که  موضوعی  است،  محلی  جامعه  نیازهای  از  بهتر  درک  نیازمند  و    ۲0۱۷سال    درگردی 

. همچنین،  (Bulatović, 2017; De Grosbois & Fennell, 2021)  اندنیز بر آن تأکید کرده  ۲0۲۱در سال    دگروسبویس و فنل
المللی  های برندسازی بین درباره محدودیت  ۲0۱۷در سال  های میک  های داخلی مطرح شده، با یافتهضعف بازاریابی که در پژوهش

گردی نیازمند های بومدهد که توسعه اقامتگاه . در مجموع، این پژوهش نشان می(Mic, 2017)  گردی همخوانی داردهای بوماقامتگاه
ها، به مدیریت پایدار، برندسازی مؤثر و مشارکت جوامع گذاری اقتصادی و بهبود زیرساخترویکردی جامع است که علاوه بر سرمایه

دهد که مشکلات اقتصادی و معیشتی بیشترین گیری چندمعیاره نشان می تحلیل مدل تصمیمدر مجموع    .محلی توجه ویژه داشته باشد
های مدیریتی، زیرساختی و اجتماعی که چالش  حالی  های بومگردی در خراسان رضوی دارند، دررا در توسعه نیافتگی اقامتگاهنقش  

توانند  اما در صورت عدم رسیدگی، می  ؛ محیطی هرچند وزن کمتری دارندتوجهی دارند. از سوی دیگر، مشکلات زیست نیز سهم قابل 
ها، توانمندسازی های مالی، بهبود زیرساختگردی، تمرکز بر حمایت های بوموسعه پایدار اقامتگاهبرای ت  .ساز شونددر آینده چالش

گذاران،  های کلان مدیریتی ضروری است. اتخاذ یک رویکرد جامع و هماهنگ بین دولت، سرمایه جوامع محلی و اجرای سیاست 
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فعالان گردشگری می و  اقامتگاهساکنان محلی  توسعه  بومتواند مسیر  افزایش  های  به  و  را تسهیل کند  گردی در خراسان رضوی 
 :شودها، چندین پیشنهاد اجرایی ارائه می در راستای غلبه بر این چالش .اشتغال، رونق اقتصادی و حفظ فرهنگ بومی منجر شود

 .درآمدزاییهای آنلاین فروش خدمات اقامتگاهی جهت افزایش توسعه بازاریابی دیجیتال و پلتفرم •
 .ویژه در روستاهای دارای ظرفیت بالا گردی، به گذاران در بخش بوم های مالیاتی برای جذب سرمایهتدوین مشوق •
 .منظور بهبود استانداردهای کیفی و خدماتی گردی بههای بومایجاد سامانه نظارت بر عملکرد اقامتگاه •
 .برای تقویت تعامل گردشگران با فرهنگ محلیهای بومی طراحی رویدادهای فرهنگی و جشنواره •
 .های مصرفیهای سبز نظیر انرژی خورشیدی و تصفیه آبگیری از فناوریتشویق به بهره •
 .ها و جذب گردشگران بیشترپذیری اقامتگاهونقل روستایی برای افزایش دسترسی های حملتوسعه زیرساخت •
گردی و افزایش مشارکت  های بومموجود، به توسعه پایدار اقامتگاه  تواند ضمن کاهش موانعاجرای این پیشنهادات می •

  .جوامع محلی در این صنعت کمک کند

 گزاریسپاس  -۵
و    یعلم  تیعنوان محل فعال  دانشگاه تهران، به   یگردشگر  تیریگروه مد  یمعنو  یهاتیخود را از حما  ی مراتب قدردان  لهیوسنیبد

 .دارمی پژوهش ابراز م نیانجام ا ندیدر فرا ام،یاحرفه

 فهرست منابع  -۶
نظری   .ر   عباسی, )  ،زاده دهکردیو  بوم ۱40۱ن.  توسعه  تنگناهای  و  موانع  واکاوی  استان  (.  عشایر  مطالعه:  )مورد  عشایری  گردی 

 .  ۹8-۷۷(، ۱) ۲۵عه. روستا و توس .چهارمحال و بختیاری(
های گردی بر توسعة سکونتگاههای بوم(. بررسی و تحلیل آثار ایجاد اقامتگاه۱3۹۷. )  مو جوانشیری,    ح, گیاهی,  .ا  .عنابستانی, ع

 . ۲4-۱(، ۲) 8. برنامه ریزی فضایی .روستایی )نمونه: روستای رادکان شهرستان چناران(

گردشگری  .گردی: پیشایندها و پسایندهامدل موفقیت بوم  (.۱403م. )  ،ی م.، و اصفهان  جه،یعلویمیا.، کر  ،یز.، قادر  شاهرخ،یدهدشت
 . ۲۲۹-۱۹۹(، ۱8) ۹. و اوقات فراغت

گردی( بر بهبود سطح زندگی جوامع محلی:  های بومهای محلی )خوشه (. بررسی تأثیر اقامتگاه۱3۹0راد، ع., و احسانی، ع. )فرجی
 .  ۷8-۶3(، 30) 8افیایی. جغر قلمروفصلنامه  .درازشیب و گرمه روستاهای موردیمطالعه 

گردی عشایر های بومهای پیش روی کارآفرینان عشایر مطالعه موردی: اقامتگاه(. شناسایی چالش۱40۱)م.، و حامدفر، س.  ،یقاسم
 .  ۷۵-۶3(، ۱) ۱. پژوهش های کارآفرینی و نوآوری .قشقایی استان فارس

ر.حبیب شالی،  و صفری  کاربردراهنمای   (.۱384) پور، ک.،  داده SPSS جامع  )تحلیل  پیمایشی  تحقیقات  تهران:   .های کمی(در 
 .انتشارات متفکران

( اقامتگاه۱40۱حجاریان,ا.  موانع  و  ها  چالش  تحلیل  بوم (.  و  های  خور  شهرستان  روستایی  نواحی  موردی:  )مطالعه  گردی 
 . ۱3۵-۱۱۷(، ۵0) ۱3. مطالعات جغرافیایی مناطق خشک .بیابانک(

 .  ۷0-۵۱(، 3)۱ ،ی فرهنگ یدر حوزه فرهنگ. گردشگر یگردبوم یهانقش اقامتگاه  ی(. بررس۲0۲0) ح. ،یهاشم
.  پژوهش های روستائی .های بومگردی در نواحی روستایی استان گیلان(. شناسایی موانع تأسیس و توسعه اقامتگاه۱3۹8. )محسام, 
 . ۵۵۹ -۵4۶(، 3) ۱0. پژوهش های روستائی .
گردی مورد مطالعه: های بوم(. عوامل مؤثر بر افزایش رضایت گردشگران از اقامتگاه۱400)م.    ،یاردکان  زادهیم.، و مهد  ان،یجهان

 .  ۱۷۲ -۱۵۵(، ۱۱) ۶. گردشگری و اوقات فراغت .گردی شهرستان دماوندهای بوماقامتگاه
های بومگردی در نواحی  یط توسعه و عملکرد اثربخش اقامتگاه(. تحلیلی بر شرا۱40۲)  س.   ،ی و.، سالم، م. د.، و منوچهر  ان،یلهون

جغرافیا و برنامه ریزی محیطی.   .روستایی پیرامون تالاب زریوار شهرستان مریوان مبتنی بر رویکرد سیستمی مدیریت گردشگری
34 (4،) 43-۶8 . 

نشریه گردشگری   .گردی های بوم سازی اقامتگاههای هوشمند  (. بررسی چالش۱40۲)  ع.  ،یرمحمدیس.، و ش  ا،ینوان یف.، ک  ،یمندیم
 .  3۵ -۱۷(، 4) ۱0شهری. 
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گردی استان  ها و موانع توسعه گردشگری تجربه محور در اقامتگاه های بوم (. شناسایی محرک۱40۱)  پ.   ان، یع. ا.، و طاهر  ان،یشالباف
 .  ۲۹- ۱۵(، 3)  ۹نشریه گردشگری شهری.  .سمنان

( ح.  نقش  ۱404محمودی,  سنت اقامتگاه(.  و  فرهنگ  احیای  و  در حفظ  بومگردی  اقامتگاههای  موردی:  )مطالعه  محلی  های  های 
 . ۲۱۱ -۱8۷ (،۲) ۶روستا و توسعه پایدار فضا. . بومگردی استان خراسان رضوی(
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